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DIE OO GESUNDHEITSHOLDING VEREINT UNTER IHRER
DACHMARKE VIELE EINRICHTUNGEN UNTERSCHIEDLICHSTER
AUSRICHTUNGEN - UND ES SIND MIT DEN JAHREN IMMER
MEHR GEWORDEN. DOCH NICHT NUR WACHSTUM IM SINNE VON
GROSSE ZEIGT DIE ENTWICKLUNG DER OOG, SONDERN AUCH
DAS GEMEINSAME WACHSEN IM STRUKTURELLEN SINNE -

VON DER DIGITALISIERUNG BIS ZUM DIENSTVERTRAG KONNEN
WIR MIT STOLZ SAGEN: WIR SIND EINS.




Vorwort des

Eigentumervertreters

Die Oberosterreichische Gesundheitsholding GmbH (00G)
mit ihrer Beteiligung am Kepler Universitatsklinikum ist Ober-
Osterreichs grofter Krankenhaustrager. Sie steht zu 100 Pro-
zent im Eigentum des Landes Oberdsterreich und versorgt
tiber 53 Prozent aller Patientinnen und Patienten in unserem
Land. Als zuverldssige Anlaufstelle vor Ort sichern die Kliniken
und Einrichtungen medizinisch und pflegerisch die wohnort-
nahe Versorgung der oberdsterreichischen Bevélkerung auf
medizinischem Top-Niveau. Mit ihren aktuell knapp 16.500 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern ist die OOG die tragende Siule
des oberdsterreichischen Gesundheitswesens und gleichzeitig
grofster Arbeitgeber im Land. Der Regionale Strukturplan Ge-
sundheit Oberdsterreich 2025 (RSG 00 2025) ist das zentrale
Instrument zur Planung der Strukturen und der Angebote im
oberdsterreichischen Gesundheitswesen. Daher hat die 00
Gesundheitsholding die Etablierung des RSG 2030 auch klar
als strategisches Entwicklungsinstrument fiir unseren Konzern
definiert.

Nachhaltige Investitionen in die Zukunft

Auch in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten setzen wir be-
deutende Investitionsprojekte um: Der Zubau am Klinikum Frei-
stadt wurde im Friihling dieses Jahres gestartet, wahrend im
April nach acht Jahren Bautatigkeit die grofie Generalsanierung
der Bauten A und B am Med Campus des Kepler Universitats-
klinikums mit einer Investitionssumme im Umfang von 81 Mio.
Euro abgeschlossen werden konnte. Darliber hinaus sind am
Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum Kirchdorf aktuell die Bauarbeiten
flr ein MRT-Gerat sowie am Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum Steyr
die Arbeiten am Zubau im Laufen, wahrend die neue Schule fir
Gesundheits- und Krankenpflege Kirchdorf vor kurzem bereits
eroffnet werden konnte. Diese Investitionen sind nur Beispiele,
die zeigen, dass wir durch sorgfaltige Planung und grofies Enga-
gement gemeinsam viel bewegen kénnen.

Spitzenmedizin fiir Oberosterreich

Wir sind stolz darauf in Ober6sterreich, medizinische Spitzen-
leistungen wohnortnah anbieten zu kdnnen. So wurde kirzlich
der Antrag bei der Bundeszielsteuerungskommission gestellt,
Herztransplantationen am Kepler Universitatsklinikums zu er-
moglichen - ein entscheidender Schritt in der Versorgung der
Menschen in unserem Bundesland. Im Jahr 2024 erfolgte auch
der Startschuss flr das Projekt ,Schlaganfallnetzwerk 00¢ bei
dem die OOG neben dem Land Oberdsterreich, dem Roten
Kreuz und den 06. Ordensspitalern sowie der Arztekammer und
den Sozialversicherungspartnern eine zentrale Rolle spielt.

Diese Entwicklungen sind nur durch das Engagement und die
hohe fachliche Kompetenz unserer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter moglich. Sie haben in den Kliniken der Gesundheits-
holding und in der Unternehmensleitung auch im vergangenen
Geschaftsjahr 2024 eine grole Verantwortung flir die Menschen
in Ober6sterreich bernommen. Gemeinsam werden wir auch
kiinftige Herausforderungen bewaltigen und fir unsere Lands-
leute die bestmogliche Gesundheitsversorgung gewdhrleisten.

Dafiir sage ich schon jetzt ein herzliches Dankeschon!

Mag. Thomas Stelzer
Landeshauptmann
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Vorwort des Vorsitzenden
des Aufsichtsrates
der OO Gesundheitsholding

Die Oberésterreichische Gesundheitsholding GmbH (00G) ist
mit einem Marktanteil von knapp 54 % der groRte oberdsterrei-
chische Spitalstrager. Sie betreibt das Kepler Universitatsklini-
kum in Linz sowie fiinf Regionalkliniken an acht Standorten. Von
den flnf Regionalkliniken sind das Salzkammergut Klinikum
und das Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum als Schwerpunktkran-
kenhduser im Osterreichischen Strukturplan Gesundheit (OSG)
definiert, die Uibrigen Standorte Freistadt, Rohrbach und Schar-
ding werden als Standardspitaler betrieben. In der 00G und
ihren Konzerngesellschaften sind rund 16.500 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschaftigt, die die Gesundheitsversorgung in
Oberdsterreich rund um die Uhr sicherstellen.

Die 00 Gesundheitsholding wichst weiter

Seit Februar 2024 halt die 00G 19 % an der Sankt Barbara Hos-
piz GmbH. Diese betreibt aktuell zwei stationdre Hospize. Bis
2027 soll die Versorgung flachendeckend ausgebaut werden.

Die Sozialversicherung der Selbstéandigen (SVS) wird 2026 in
Linz ein neues Gesundheitszentrum erdffnen. Als Umsetzungs-
partnerin fungiert die Oberdsterreichische Gesundheitsholding,
die sich an einer noch zu griindenden gemeinsamen Betriebs-
GmbH mit einem 49-%-Anteil beteiligen wird.

Darliber hinaus halt die 0OG aktuell Beteiligungen an der Kep-
ler Universitatsklinikum GmbH (100 %), an der O06. Landespfle-
ge- und Betreuungszentren GmbH (100 %), an der LKV Kran-
kenhaus Errichtungs- und Vermietungs-GmbH (100 %), an der
Neurologisches Therapiezentrum Gmundnerberg GmbH (40 %),
an der Kinder-Reha Rohrbach-Berg GmbH ,kokon* (35 %) sowie
an der Rehaklinik Enns GmbH (33 %). Im Bereich der Ausbildung
betreibt die 00G an jedem Klinikumsstandort eine Schule fir
Gesundheits- und Krankenpflege (somit insgesamt neun Schu-
len) mit verschiedensten Ausbildungsschwerpunkten und ist
zudem an der FH Gesundheitsberufe 00 GmbH mit insgesamt
79,83 % beteiligt. Auch die Medizinisches Simulations- und Trai-
ningszentrum 00 GmbH (ehemalige Biomed Trainingszentrum
GmbH) wird seit 2023 als 100%ige Tochtergesellschaft der 00G

gefiihrt und dient dem Training und der Qualifizierung medizi-

nischen Personals.

00G ist der einzige Spitalstriger mit unterneh-
mensweitem Qualitditsmanagementsystem

Die OOG hat 2024 im Rahmen eines externen Audits das QMS-
Zertifikat nach ISO 9001 fur ihr unternehmensweites Quali-
tats- und Risikomanagementsystem erhalten. Sie ist damit
Osterreichweit der erste Spitalstréger, der alle Bereiche der
Unternehmensleitung und alle Kliniken (Regionalkliniken und
Kepler Universitatsklinikum) in einem Ubergreifenden Quali-
tdtsmanagementsystem vereint und das auch entsprechend
zertifiziert hat.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat der 0OG ist es im abgelaufenen Geschéftsjahr zu
einigen personellen Verdnderung auf Seiten der vom Zentralbe-
triebsrat gemdf § 110 ArbVG entsandten Mitglieder gekommen.
Ich méchte mich an dieser Stelle bei allen vierzehn Aufsichts-
ratsmitgliedern bedanken, die das Unternehmen teils bereits
durch viele Jahre hindurch intensiv begleiten.

Ich darf mich im Namen aller Mitglieder des Aufsichtsrates bei
der Geschéftsfiihrung der OOG, den Fiihrungskréften und bei
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bedanken, die durch
ihren enormen Einsatz in unseren Gesundheitseinrichtungen
ein vorbildlich funktionierendes Gesundheitssystem in Oberos-
terreich sicherstellen konnten.

Mag. Dr. Franz Mittendorfer, LL.M.



Vorwort der
Geschaftsfuhrung
der OO Gesundheits-
holding

Die Oberosterreichische Gesundheitsholding GmbH flihrt und betreibt neben dem Kepler
Universitatsklinikum fiinf Regionalkliniken an acht Standorten und stellt die Muttergesell-
schaft einer Reihe von Konzern- und Beteiligungsgesellschaften dar. Als gréfiter Gesundheits-
konzern in Ober&sterreich gilt unsere Verantwortung allen Menschen im Bundesland. Gerade
in herausfordernden Zeiten ist es unsere Pflicht, unseren PatientInnen Stabilitdt und Qualitat
in der Gesundheitsversorgung und den medizinisch-technischen Fortschritt sicherzustellen.
Die vergangenen Jahre waren von groféen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Umbri-
chen geprégt. Die Pandemie, der Krieg in der Ukraine, die geopolitischen Unsicherheiten und
die wirtschaftliche Rezession sowie der Fachkréftemangel haben auch uns in der OO Gesund-
heitsholding vor ganzlich neue Herausforderungen gestellt. Dennoch bleiben wir unserer Auf-

gabe treu: fir die Menschen in Ober&sterreich da zu sein, die uns brauchen.

Genau aus diesem Grund sind wir auch sehr stolz, dass das Unternehmen nach wie vor eine
grofle Attraktivitdt am Arbeitsmarkt hat und wir die Zahl unserer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, wie schon in den Jahren zuvor, wiederum steigern konnten - sowohl an Képfen als
auch an Vollzeitédquivalenten. Erstmals zahlen wir knapp 16.500 Mitarbeiterinnen im Konzern
der OO Gesundheitsholding. Damit sind wir ein verlédsslicher Partner in der Gesundheitsver-

sorgung in Oberdsterreich.

Durch gemeinsame Bemuhungen von Dienstgeber- und Dienstnehmerinnenseite trat mit
1. Janner 2025 eine neue Betriebsvereinbarung in den Spitdlern der 0O Gesundheitsholding
in Kraft, die nachhaltige Verbesserungen fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter brachte.
Personalmarketing und Personalrekrutierung standen 2024 weiterhin im Fokus, um offene
Stellen zu besetzen. Internationale Pflegefachkrafte unterstiitzen vermehrt im OOG-Konzern.
Das Angebot des Ausbildungsmodells ,Pflegestarter*innen” wurde weiter ausgebaut. Im Jahr
2024 wurde das 1450-Check-in-Service des Roten Kreuzes OO integriert, wodurch ein wich-
tiger Beitrag zur Patientinnenlenkung und Verbesserung der regionalen Gesundheitsversor-
gung ermdglicht wird.



Die OOG verschreibt sich in ihren Werten und ihrer Konzernstrategie ganz klar dem Thema der
Nachhaltigkeit. Aus diesem Grund wurden dazu in den vergangenen Jahren bereits viele Pro-
jekte realisiert und die begonnenen Entwicklungen konsequent weitergefiihrt. Die Entwick-
lung des Nachhaltigkeitsmanagements wurde mit dem ESG-Guide, der die Zusammenarbeit
lber die Geschaftsbereiche hinweg beschreibt, im Jahr 2024 finalisiert. Dariiber hinaus hat
der 00G-Konzern begonnen, eine Nachhaltigkeitsstrategie zu erarbeiten. Verantwortungsvol-
les Wirtschaften bildet die Grundlage fiir die Zukunftsfahigkeit des 0OG-Konzerns.

Der Erfolg der OOG ist vor allem den auferordentlichen Leistungen unserer gesamten Be-
legschaft zu verdanken. Es ist uns daher ein grofies Anliegen, allen unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern einen herzlichen Dank flr ihren engagierten, vorbildlichen Einsatz und ihren
Dienst an den Patientinnen und Patienten sowie deren Angehdrigen auszusprechen.

Sie machen das Gesundheitssystem Oberdsterreichs zu einem der besten der Welt!

: ? Mag. Dr. Franz Harnoncourt

Mag. Karl Lehner, MBA Dr. Harald Schoffl
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Daten
und Fakten

Die Mitarbeiterinnenzahlin den 00G-Regionalkliniken
und im Kepler Universitatsklinikum ist im Geschéfts-
jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr von 15.186 auf
15.755 gestiegen. In der Landespflege- und Betreu-
ungszentren GmbH arbeiten 495 Mitarbeiterinnen. In
der FH Gesundheitsberufe 0O GmbH sind 215 Mitar-
beiterinnen tétig und in der Medizinisches Simulati-
ons- und Trainingszentrum GmbH (SIM) drei. Somit
beschiftigen wirin der 0OG inkl. der Mehrheitsbeteili-
gungen insgesamt 16.468 Mitarbeiterinnen.

Die Teilzeitquote im Unternehmen betréagt derzeit fast
55 Prozent. Im Uberwiegenden Ausmalt betrifft dies
Frauen. Die Frauenquote liegt im Jahr 2024 mit 77,6
Prozent im Teilzeitsektor entsprechend hoch.

Nach dem durch die Corona-Pandemie bedingten
starken Anstieg der Urlaubs- und Zeitguthaben im
Jahr 2020 (+17,4 Prozent) kam es weiterhin zu konti-
nuierlichen Steigerungen, jedoch in einem geringeren
Ausmal. Fiir das Jahr 2024 zeigt sich erstmalig wieder
eine Reduktion um 5,6 Prozent, die vorrangig auf die
neue Betriebsvereinbarung zuriickzufiihren ist.

Entwicklung der Mitarbeiterlnnenzahl 2022-2024

2022

2023

poit_ gt _oip—

2024

W Arztinnen und sonstiges
akademisches Personal
W Pflege (inkl. PA)
MTD und Hebammen
l . I W verwaltungs- und
— — —

2223 8.014 1591 3.500 219

2285 8166 1.633 3.555 247 2370 8434 1693 3.717 254

Vollzeit - Teilzeit

53,83 % 53,88 % 54,99 %
7.277 7.445 7.580
2022 2023 2024

Vollzeit M Teilzeit =@= TZ-Anteil

Betriebspersonal
[@ Sonstige



Oberosterreichs grosster
Gesundheitskonzern
Ubersicht

M a rkta ﬂtel le | ﬂ OO I n P roze ﬂt (gemessen an Belagstagen)

28,72%
24,79 %
16,38 %
13,88 % B Regionalkliniken der 006G
[ Kepler Universitatsklinikum
Klinikum Wels-Grieskirchen
959 I Ordensklinikum Linz
7070 475% 20% B KH Barmh. Schwestern Ried
7.82% ’ B KH St. Josef Braunau
154% B KHBarmh. Briider Linz
B KH Kreuzschwestern Sierning
Kennzahlen Ausbildungsplatze
%3 Mitarbeiterinnen Auszubildende an den
16.468 Krankenpflegeschulen der 0OG
Stationare Patientinnen 1.071
@ 182.085
Studierende an der
) Durchschnittliche Belagsdauer (\@' FH Gesundheitsberufe 00
= 53 2272
ﬁﬂ Ambulante Frequenzen
1.896.390
Geburten .
2 Weiterempfehlungsrate
unserer Patient/innen
Q Betten
4.055
@ Pflege- und Betreuungsplatze

Landespflege- u. Betreuungszentren 00G Regionalkliniken 98,61 %
e KUK 99,11 %

11



12

GESCHAFTSBEREICH PERSONALDIREKTION
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Die 00 Gesundheitsholding GmbH ist mit ihren knapp
16.500 Mitarbeiterinnen die tragende Saule des ober-
Osterreichischen Gesundheitswesens und stellt die
Gesundheitsversorgung der Bevolkerung im Bundes-
land sicher. Das Jahr 2024 konfrontierte die Personal-
direktion - und hier insbesondere die Bereiche Perso-
nalmarketing und Personalrekrutierung - erneut mit
anspruchsvollen Aufgaben. Der splrbare Generatio-
nenwechsel und damit verbundene Verdnderungen
in der Wahrnehmung von Arbeit und Werten, ebenso
die Aspekte Diversitdt und Migration sowie die bevor-
stehende Pensionierungswelle erfordern innovative
Ansdtze und neue Strategien zur Gewinnung von
Fachkraften. Eine Vielzahl an Initiativen und Projekten
wurde realisiert, die die Oberosterreichische Gesund-
heitsholding als attraktive Arbeitgeberin positionier-
ten. Um offene Positionen zeitnah zu besetzen und
qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen, wurden zahlrei-
che zielgerichtete Mallnahmen umgesetzt. Unter an-
derem wurde die 2023 gestartete Initiative, Fachkréfte
aus dem Ausland firr die 00G anzuwerben, intensiv
weiter vorangetrieben. Auch bereits im Unternehmen
tatige Mitarbeiterinnen wurden u. a. durch ein groRes
Angebot an Fortbildungen gefordert.
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Interne Bildung als Erfolgsfaktor
Insgesamt wurden im Konzern 1.668 Bildungsveranstaltungen mit 12.311 Teilnahmen durch-
geflihrt. Daflir wurden 156.334 Fortbildungsstunden und 1.465.280,00 Euro investiert.

Gesundheitsangebote als Unterstiitzung bei Belastungen

2024 nahmen konzernweit 894 Mitarbeiterinnen an 155 gesundheitsfordernden internen
Veranstaltungen teil. 9.227 Stunden und 93.035,00 Euro wurden dafiir in die Gesundheit
investiert.

Meilensteine 2024

Lebensphasenorientierte Arbeitsgestaltung (LOA) -

Vereinbarkeit von Familie und Angehorigenpflege im Fokus

Als familienfreundliche Arbeitgeberin hat es sich die OOG zur Aufgabe gemacht, eine best-
mogliche Vereinbarkeit von Beruf und Angehorigenpflege zu gewéhrleisten. Mit strategischen
und strukturellen Entscheidungen (z. B. Homeoffice, Handytoleranz), der Entwicklung einer
sensiblen Flhrungskultur, zeitlich begrenzter Gewahrung von flexiblen Arbeitszeitmodellen
(z. B. komprimierte Arbeitszeit), der Etablierung von Beratungs- und Schulungskonzepten so-
wie mit betrieblichen und finanziellen Unterstltzungsangeboten (z. B. Versorgung von Ange-
horigen mit Essen aus der Betriebskiiche) sollen die Mitarbeitenden Angehdrigenpflege und

Beruf besser bewéltigen bzw. vereinbaren kdnnen.

Lern- und Wissensplattform AkaWiki

AkaWiki, die Lern- und Wissensplattform der OOG, verzeichnete 2024 im Konzern 39.056 Ab-
schliisse von E-Learning-Programmen. Fiinf neue E-Learning-Module wurden wieder erfolg-
reich selbst entwickelt. Fiir das E-Learning-Modul ,Transfusionsmedizin“ von 2023 wurde als
Erweiterung erstmals ein interaktives Patientinnenzimmer virtuell erschaffen, in dem Userln-

nen praxisnahe Situationen simulieren konnen.

Fiihrungskrafte entwickeln und fordern

Bereits zum 15. Mal startete im April 2024 der Lehrgang ,Internes Managementprogramm
- Laufbahnentwicklung in der OOG* mit 16 Teilnehmerlnnen. Im Fokus stehen Fihrungsin-
strumente und der Umgang mit Konflikten im beruflichen Umfeld. Die Fiihrungskrafte haben
dabei auch die Moglichkeit, eine persodnliche Standortbestimmung durchzufiihren und kom-
munikative Fahigkeiten auszubauen. Der Abschluss erfolgt im Juni 2025.

Die ,Erlebniswerkstatt Flihrung* richtet sich als zentrales Bildungselement in der Fiihrungs-
krafteausbildung an neue Flihrungskrafte. Im April 2024 schloss der zweite Durchgang mitins-
gesamt 60 Teilnehmerlnnen erfolgreich ab. Der ndchste Lehrgang startete bereits am 13. Mai
2024. Fur erfahrene Fihrungskrafte wurden Fortbildungen angeboten, die neue Perspektiven
der Fiihrung vermitteln, z. B. das Fiihren internationaler Teams. Die zusétzlichen halbtagigen
Fihrungsimpulse beschaftigten sich mit dem Thema Diversitat und forderten u. a. den Dialog
zwischen verschiedenen Kulturen und Generationen.
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Fiihrungskraftetag 2024 Mehr als 2,8 Mio. Euro fiir externe

Am 28. Mai 2024 fand der OOG-Fihrungskraf-  Aus-, Fort- und Weiterbildung

tetag statt. 492 Teilnehmerlnnen nutzten das Insgesamt wurden im Konzern 2.817.880,00
tUberregionale Flihrungskréftetreffen, um sich Euro fir externe Aus-, Fort- und Weiterbildun-
Uber aktuelle Entwicklungen auszutauschen. gen bereitgestellt.

Die Geschéftsfiihrung reflektierte die Entwick-
lung der vergangenen Jahre, thematisierte
die Schwerpunkte Strategie, Mitarbeiterinnen
und Digitalisierung und betonte die Bedeu-
tung einer modernen und wertschatzenden
Flihrungskultur. Zudem gaben die Kollegialen
Flihrungen sowie die Geschaftsflihrungen der
FH Gesundheitsberufe OO und der Landes-
pflege- und Betreuungszentren einen umfas-
senden Einblick in die zukiinftigen Pléne ihrer
Unternehmensbereiche. Die Keynote ,Unser
Gehirn im Stress“ mit Tipps zur Stressbewalti-
gung und ein interaktiver Tanz (,Yom Kopf ins
Herz“) mit einem Humortrainer komplettierten
den gelungenen Tag.



Personalrekrutierung
und Personalmarketing

Zu den Highlights z&hlte 2024 unter anderem
die Prasenz auf diversen Karrieremessen im In-
und Ausland (z. B. AustroDoc-Messen, Operati-
on Karriere/Miinchen, pflegekongress23, Job-
Days/Prag und Bratislava, JKU-Karrieretag).
Zudem richteten sich die Aktivitaten gezielt
an Medizinstudierende: Die Unterstiitzung von
Veranstaltungen wie den Medimeisterschaften
in Wien und Graz sowie Sono4You unterstrich
die strategische Ausrichtung auf Nachwuchs-

gewinnung.

Fokus Lehrlinge

Das Engagement firr die Lehrlingsausbildung
wurde 2024 weiter ausgebaut. Mit exakt 101
Lehrlingen (Stand: Dezember 2024) in 15 ver-
schiedenen Lehrberufen bekréaftigt die 00G
die Bedeutung der Lehrausbildung als essen-
ziellen Beitrag, um die hochqualitative Ver-
sorgung der Patientinnen sicherzustellen. Ein
Meilenstein war der erstmalig organisierte
Welcome-Day im September im Linzer Stadion
auf der Gugl, der allen neuen Lehrlingen in der
00G einen erfolgreichen und zugleich auBer-
gewbhnlichen Start in ihre Ausbildung be-
scherte. Ebenso wurde die Teilnahme an der
renommierten Messe Jugend & Beruf in Wels
mit grofem Erfolg umgesetzt. 2024 haben ins-
gesamt 31 Jugendliche und junge Erwachsene
ihre Lehre in der OOG begonnen; 20 Lehrlinge
schlossen ihre Ausbildung im Unternehmen
erfolgreich ab.

Weitere MaBnahmen

» 1. JKU Med-Stammtisch: Vierteljahrlich
stattfindender Stammtisch flr Medizin-
studierende in Linz mit wechselnden Vor-
tragenden aus unterschiedlichen Fachrich-
tungen

» Mitarbeiterln wirbt MitarbeiterIn: Eine Kam-
pagne, die bestehende Mitarbeiterlnnen fiir
die Gewinnung neuer Kolleglnnen belohnt
- mit einem kleinen, personlichen Danke-
schon.

» Influencer-Marketing: Pilotprojekt mit einer
Influencerin aus dem medizinischen Be-
reich, um die Sichtbarkeit der 00G als Ar-
beitgeberin in sozialen Medien zu steigern.

» Orientierungslehrveranstaltung flir Medi-
zinstudierende ,Welche Fachrichtung passt
zu mir“: Jahrliche Veranstaltung, bei der er-
fahrene Arztinnen der OOG Einblicke in ihre
vielfaltigen Tatigkeitsfelder geben sowie
Studierenden Karrieremoglichkeiten sowie
Ausbildungsperspektiven aufzeigen.

Die hohe Relevanz des Recruitings als Service-
einheit, Unternehmensreprasentanz und zen-
traler Dreh- und Angelpunkt im Gesundheits-
konzern wurde auch 2024 erneut bestatigt. Im
Fokus standen die wachsenden Herausforde-
rungen eines zunehmend enger werdenden
Bewerberlnnenmarkts, der zusatzlich vom
steigenden Anteil an Teilzeitbeschéftigten ge-
pragt ist. Diese Entwicklungen betreffen na-
hezu alle Berufsgruppen innerhalb der 00G
- vom Betriebspersonal und jenem in der
Verwaltung bis hin zu Lehrlingen — und stellen
nicht langer ausschlieBlich Medizin und Pflege
vor grole Aufgaben.

Auch wurden 2024 beispielsweise Kl-gestlitz-
te Recruiting-Kampagnen initiiert, um gezielt
auf die Anforderungen des Arbeitsmarktes
(Generationenwechsel, Diversitdt, Migration
etc.) zu reagieren. Darlber hinaus wurden bis
zum Jahresende 54 internationale Pflegekraf-
te rekrutiert. Sie kommen aus Indien, aus dem
Kosovo, von den Philippinen und aus Tunesien
und sind am Kepler Universitatsklinikum, dem
Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum, dem Salzkam-
mergut Klinikum und in den Landespflege-
und Betreuungszentren tatig.

Ein weiterer Meilenstein war die erstmalige
Einflhrung gewidmeter Studienpldtze im of-
fentlichen Gesundheitsbereich fiir Medizinstu-
dierende. Dieses spezielle Forderprogramm
zielt darauf ab, die Gesundheitsversorgung in
Oberdsterreich nachhaltig zu sichern.

2024 wurden innerhalb der 00G - einschlieR-
lich der Regionalkliniken, des Kepler Univer-
sitdtsklinikums und der Landespflege- und
Betreuungszentren - insgesamt knapp 1.600
Bedarfsmeldungen verdffentlicht, um freie
Stellen zu besetzen. Uber 22.000 Bewerbun-
gen gingen ein, wobei rund 70 Prozent (liber
15.000) von Frauen eingereicht wurden.




Neueinstellungen nach Berufsgruppen

(Kepler Universitatsklinikum und
00G-Regionalkliniken)

Arztlnnen und sonstige akademische Mitarbeiterinnen 647
Diplomierte Pflegemitarbeiterinnen und 1090
Pflege(fach)assistentinnen* '
Hebammen, Mitarbeiterinnen medizinisch- -
technischer Dienst
Verwaltungs- und Betriebsmitarbeiterinnen 626
Sonstige Mitarbeiterlnnen 48
Konzerntéchter: Landespflege- und Betreuungs-
zentren GmbH und FH Gesundheitsberufe 00 GmbH

. o . . e 69
sowie Medizinisches Simulations- und Trainings-
zentrum 00 GmbH
Gesamt 2.653

*inkl. Stationssekretariate und Abteilungshelferinnen




GESCHAFTSBEREICH MEDIZINISCHE DIREKTION




In der 00G werden - wo sinnvoll und méglich - me-
dizinisch-pflegerische Prozesse standardisiert und
durch die Medizinische Direktion begleitet. 2024 wur-
den viele wichtige Projekte zur Verbesserung der me-
dizinischen Versorgung und Digitalisierung vorange-
trieben. Dazu zdhlen z. B. die Einfiihrung der digitalen
Pathologie, die Weiterentwicklung des Krankenhaus-
Informationssystems (KIS), die Vorbereitung des neu-
en Praanalytik-Prozesses und auch die Weiterentwick-
lung des Patientinnendaten-Managementsystems
(PDMS) auf den Intensivstationen. Daneben betreut
die Medizinische Direktion auch oberdsterreichweit
Projekte wie das Tumorzentrum oder das Schlagan-
fallnetzwerk 00, dessen Ziel es ist, die Patientinnen-
versorgung im Falle eines Schlaganfalls fur ganz 00 zu
vereinheitlichen und damit zu optimieren.
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Schwerpunkte
des Jahres
2024

OP-Management/OP-Kennzahlen

Die Zusammenarbeit der Regionalkliniken und des Kepler Universitatsklinikums und das
Erarbeiten gemeinsamer Ziele im Bereich der Patientinnenversorgung im OP sind wichtige
Schritte in der Weiterentwicklung des OP-Managements der OOG. Ein zentrales Element hier-
flr war 2024 die gemeinsame OP-Management-Klausur in Kooperation mit einem renom-
mierten Experten aus Deutschland. Hier wurden die Entwicklung und der Einsatz definierter,
einheitlicher OP-Kennzahlen vereinbart. Diese dienen nicht nur der Leistungsbewertung,
sondern auch der kontinuierlichen Prozess- und Ergebnisoptimierung im OP-Bereich. Durch
die Zusammenarbeit und die Anwendung kontinuierlicher Verbesserungsprozesse unter dem
Einsatz von Methoden wie KAIZEN und Agilitat wird ein zukunftsfahiges, effizientes und quali-
tativ hochwertiges OP-Management angestrebt.

KIS - Digitalisierung der medizinischen Kernprozesse

Die Einfiihrung der elektronischen Patientinnenakte durch das Krankenhausinformations-
system (KIS) ORBIS ermdglicht die Nutzung und den Ausbau elektronischer Dokumentation.
Subsysteme wie OP- und Pflegemanagement sowie Befundschreibung werden in einem ge-
samthaften KIS integriert. Erweiterungen wie die elektronische Patientinnenkurve und das
digitale Medikationsmanagement erhdhen den Digitalisierungsstandard. Die Medizinische Di-
rektion koordinierte auch 2024 wieder die Entwicklung standardisierter Inhalte und Prozesse,
um einen regionalklinikiibergreifenden Standard zu erreichen.

Grundausbildung/Weiterqualifikation Hygienekontaktpersonen

Der von den 00G-Hygieneteams und der Akademie der 0OG organisierte und im Dezember
2024 abgeschlossene Lehrgang (fiinf Tagesmodule) vermittelte Hygienekontaktpersonen
grundlegende Fachkenntnisse und die Kompetenz, diese weiterzugeben. Dies tragt zur lang-
fristigen Verbesserung der Hygienepraktiken und des Hygienebewusstseins bei und unter-
stlitzt die Qualitétssicherung und Infektionsprévention im Gesundheitswesen.

HAND-KISS

Die hygienische Handedesinfektion ist eine der effektivsten Methoden zur Prévention no-
sokomialer Infektionen. Die 2024 holdingweit etablierte automatisierte Aufbereitung der
Handedesinfektionsmittelverbrauchsdaten mittels HAND-KISS Uber das Krankenhaus-Infek-
tions-Surveillance-System (KISS) erméglicht die Berechnung der Handedesinfektionen pro
Patientinnentag und den hausinternen Vergleich mit Referenzdaten. Diese Analyse identifi-
ziert Schwachstellen, sensibilisiert Mitarbeiterinnen und etabliert Verbesserungsmalinahmen
zur Reduktion nosokomialer Infektionen.

Koordination auBerklinischer

Intensivpflege in 00

Seit Mai 2024 stimmt die Zentrale Koordinierungsstelle die aulierklinische Intensivpflege in
Oberdsterreich ab. Ziel ist es, ein professionelles Case-und-Care-Management zu etablieren,
das gezielt auf die Beduirfnisse der Betroffenen ausgerichtet ist. Durch die enge Zusammen-
arbeit mit interdisziplindren Teams in den Intensivabteilungen der OOG-Kliniken werden Ver-
sorgungsbedarfe ermittelt, pflegerische und therapeutische MaRnahmen geplant und umge-
setzt sowie ethische Entscheidungen in Absprache mit den Betroffenen, ihren Angehorigen
und den beteiligten Teams getroffen.




Von KOPFF zu IPAP

Das KOPFF-Projekt (Kompetente pflegerische
Fall- und Fachfiihrung 2022-2024) bildete die
Grundlage fur die Einfihrung von Advanced
Practice Nurses (APN) im Salzkammergut Kli-
nikum und im Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum.
Das Nachfolgeprojekt ,IPAP - Implementierung
von Pflegeexpertinnen/APN im pflegerischen
Versorgungsmodell spezifischer Patientinnen-
gruppen” startete 2024. APN ibernehmen eine
zentrale Rolle in den medizinischen Fachberei-
chen. Ihre Rollenentwicklung wird kontinuier-
lich begleitet und ihre Wirksamkeit in der Pati-
entinnenversorgung evaluiert. Ziel ist es, durch
die Integration von APN eine optimierte, indi-
viduelle Versorgung flr Patientinnengruppen
mit speziellem Versorgungsbedarf zu erreichen
und die Versorgungsqualitat nachhaltig zu ver-
bessern.

LeiVMed - Leistungsvergleich

in der Medizin

LeiVMed soll die Qualitdt der medizinischen
und pflegerischen Arbeit in der OOG verbes-
sern, indem es dabei hilft, Ergebnisse, Ablaufe
und Kosten in den Kliniken besser zu verglei-
chen und zu evaluieren. Arztinnen, Pflegekraf-
te und Flhrungskrafte kdnnen mit LeiVMed
schnell und einfach die wichtigsten Informa-
tionen einsehen. Im Zentrum des Systems steht
ein ,Cockpit®, das medizinische und wirtschaft-
liche Daten miteinander verbindet. So werden
Behandlungs- und Arbeitsablaufe sichtbar und
Flhrungskréfte konnen gezielt Entscheidun-
gen treffen. Hierdurch wird die Behandlung
der Patientinnen kontinuierlich optimiert und
Kosten werden gesenkt. 2024 wurden im Rah-
men der LeiVMed-Datenerhebung bei 1.085
Patientinnen Risikofaktoren und Komplikatio-
nen systematisch erfasst. Gleichzeitig erfolgte
die Analyse von 31.982 Patientinnen, bei denen
Leistungen, Prozesse und Kosten sowie ein ein-
geschrénktes Set an Risikofaktoren dargestellt
wurden. Um die Erhebung 2025 auf tiber 9.000
Falle zu skalieren, wurde das Erhebungsteam
2024 auf flnf Personen erweitert und entspre-
chend geschult. Das LeiVMed-Team arbeitet
kontinuierlich daran, das System weiter zu ver-
bessern.

Qualitéts- und Risikomanagement
Alle OOG-Mitarbeiterinnen bendtigen einen
effizienten Zugang zu Informationen, um ihre
Aufgaben professionell und regelkonform zu
erflllen. Ein Dokumentenlenkungssystem stellt
sicher, dass aktuelle Unterlagen zur richtigen
Zeit am richtigen Ort verfiigbar sind. 2022 wur-
de entschieden, ein einheitliches System fir
alle 00G-Einrichtungen bereitzustellen. Nach
einer EU-weiten Ausschreibung wurde 2024 das
geeignetste System ausgewahlt und die Imple-
mentierung im Oktober gestartet.

Das integrierte  Risikomanagementsystem
wurde 2024 weiterentwickelt, um Risiken
auf verschiedenen Ebenen zu bewerten. Der
Schwerpunkt lag auf der Vermeidung von Ereig-
nissen mit hohem Schadenspotenzial (,Never
Events®). Diese wurden in das Risikomanage-
mentsystem integriert, um durch Erfahrungs-
austausch und Vernetzung mit anderen Berei-
chen niitzliche Erkenntnisse zu gewinnen.
Strukturierte Risikoanalysen zur Identifizierung
von Ursachen und zur Informationsgewinnung
sind etabliert. Die Abldufe rund um innerklini-
sche Notfdlle wurden analysiert und die Ver-
wendung von Sicherheits-Checklisten weiter
vorangetrieben.

Das Clinical Incident Reporting System (CIRS)
wurde hinsichtlich seines Nutzens und seiner
Effektivitdt geprift. Verbesserungspotenziale
wurden identifiziert und Vorschldge zur Op-
timierung erarbeitet. Der Aspekt des Lernens
voneinander wurde besonders betont.

Das Qualitdtsmanagementsystem der 00G
wurde 2024 im Rahmen von Audits Uberprift.
Im Rahmen dessen wurde auch auf den kon-
tinuierlichen Verbesserungsprozess eingegan-
gen. Dieses Grundprinzip im Qualitdtsmanage-
ment ist unverzichtbar, um z. B. MalRnahmen
zur Steigerung der Qualitat zu erarbeiten, aber
auch, um Kausalitdten darzustellen und Dop-
pelgleisigkeiten zu vermeiden.

Personelle Veranderungen

Dr. Christoph Kopf Gibernahm im Mai 2024 (vor-
erst interimistisch) die Leitung der Medizini-
schen Direktion von Mag.® Herta Brandstatter,
MSc, die als Chief Operating Officer (COO) an
das Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum wechselte.
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Medizintechnik

Koordinations- und Support-
dienstleistungen

Das Team der Medizintechnik unterstitzte
weiterhin bei den Planungen und Verga-
ben von medizintechnischen Gerdten an
den Klinikstandorten Freistadt, Kirchdorf,
Schérding und Steyr. Das klinikiibergrei-
fende Wartungsvertragsmanagement von
medizintechnischen Gerdten wurde weiter
ausgebaut. Bei den Vorbereitungen fiir Be-
schaffungen von GrofRgerédten wurde bei der
Erstellung der Leistungsverzeichnisse mit-
gearbeitet bzw. wurden diese federfiihrend
erstellt. Im Bereich des Datenschutzes bei
medizintechnischen Geraten wurden zahl-
reiche Auftragsverarbeitervertrage mit Me-
dizintechnik-Firmen abgeschlossen.

In-vitro-Diagnostika

Neben der Unterstiitzung fir die Akkredi-
tierung der Labore und Pathologien gemaf
EN 1SO 15189 wurde die Vergabe der Digi-
talisierung und Automatisierung der Mikro-
biologie im Kepler Universitatsklinikum, im
Salzkammergut Klinikum Vocklabruck und
im Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum Steyr vor-
bereitet.

Med-IT-Risikomanagement

Durch die Verdnderung der medizintechni-
schen Gerédte hin zu vernetzten Systemen
wurden zahlreiche Beurteilungen der Anbin-
dungen und Installationen zentral durchge-
flhrt. Eine Risikobeurteilung der Geréte in
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Vorbereitung auf das kommende Netz- und
Informationssicherheitsgesetz wurde be-

gonnen.

Medizinphysik

Aufgrund der Planungen, Installationen
bzw. Instandsetzungen wurden umfangrei-
che koordinierende bzw. messtechnische
Tatigkeiten im Bereich des medizinischen
Strahlenschutzes bei Anlagen wie auch bei
Homeoffice-Arbeitspldtzen im Bereich der
Radiologie durchgeflhrt. Zusatzlich wurden
wieder bauliche Strahlenschutzgutachten
erstellt. Das Dosisaufzeichnungssystem
wurde weiter ausgebaut und die Datenvali-
dierung weiter vorangetrieben. Die gesetz-
lich verpflichtende Ubernahme der Dosis in
den radiologischen Befund konnte an den
ersten Kliniken der 0OG implementiert wer-
den und wird in weiterer Folge zeitnah auf
die anderen Kliniken ausgeweitet.

Normenausschiisse

In den Normenausschiissen ON-K 179 Me-
dizintechnik und OVE-TK MT wurden die
Aspekte der OOG als Betreiberin in den Sit-
zungen eingebracht bzw. wurde in Arbeits-
gruppen mitgearbeitet. Im Bereich des
Strahlenschutzes wurde an den Bespre-
chungen von ASI-AG 088 MGl Réntgenein-
richtungen, ASI-AG 088 MG3 Qualitatssiche-
rung in der Réntgendiagnostik und ASI-AG
088 MG4 Gerate und Qualitatssicherung in
der Nuklearmedizin mitgearbeitet.
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Bau

Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum

Das Projekt Ausbau Haus 1 am Standort Steyr
befindet sich in Umsetzung. Im ehemaligen
Rot-Kreuz-Gebdude wurden die Planung und
das Behdrdenverfahren fiir die Etablierung
eines Hospizes abgeschlossen. Am Standort
Kirchdorf erfolgte die Umsetzung des Master-
plans gemalt Planung. Die Sanierung der Son-
derklassestation und der Palliativeinheit wurde
abgeschlossen. Im ehemaligen Pfarrheim be-
gann die Generalsanierung flr die Nutzung als
Schule fiir Gesundheits- und Krankenpflege.

Salzkammergut Klinikum

Fir die Klinikstandorte Bad Ischl und Gmun-
den wurde ein Masterplan ausgearbeitet,
durch einen externen Bauprufer positiv bewer-
tet und beim Gesundheitsfonds zur Genehmi-
gung eingereicht. Im Klinikum Bad Ischl wurde
ein Pachtvertrag fir ein Teilgrundstiick zur
Errichtung eines Primarversorgungszentrums
(PVZ) ausgearbeitet. Im Klinikum Gmunden
wurde die Entwurfsplanung fiir die Schule fur
Gesundheits- und Krankenpflege abgeschlos-
sen und mit der Umsetzung gestartet. Weiters
wurde am Standort Vocklabruck der Umbau
der Pathologie groRtenteils abgewickelt. Die
Umbaumalinahmen fiir den neuen Compu-
tertomografen (CT) sind in Fertigstellung. Die
Ausarbeitung des Masterplans ,Vision VB* star-
tete in die Planungsphase.

Klinikum Freistadt

Das Bauprojekt wird nach einer notwendigen
Umplanung nun auf Eigengrund umgesetzt.
Die Einreichplanung wurde den Behdrden
Ubergeben und nach deren Genehmigung er-
folgte der Spatenstich fiir das Zubau- und Sa-
nierungsprojekt am 10. Mé&rz 2025.

Klinikum Rohrbach

Die Warmeversorgung wurde auf Biomasse
mittels Fernwarmeversorgung umgestellt. Das
Warenlogistikzentrum wurde umgebaut und
modernisiert.

Klinikum Schérding

Auf Anregung des Klinikums erfolgte eine Eva-
luierung des Masterplans. Samtliche Planun-
gen wurden im Zuge dieses Optimierungspro-
zesses Uberarbeitet.

Unternehmensleitung
Fir den Erweiterungsbau ,Griinauer Stralle
20“ wurde die Entwurfsplanung eingeleitet
und behérdlich abgestimmt.

Bildungscampus Kepler
Universitatsklinikum

Fir die Machbarkeitsstudie des Bildungscam-
pus Kepler Universitatsklinikum am Med Cam-
pusVI.wurden externe Partnerinnen beauftragt.

Technisches FM/

Sicherheitsmanagement

Die Facility-Management-Software wave
wurde auch 2024 laufend weiterentwickelt. Die
auslaufenden Energieausweise wurden erfolg-
reich neu ausgestellt. Im Bereich des Build-
ing Information Modelling (BIM) wurden
Umsetzungsmalinahmen eruiert. Die Black-
out-Vorbereitungen der 0OG wurden 2024
groftenteils abgeschlossen. Das Lagebild wur-
de aktualisiert und weitere Verbesserungen
wurden umgesetzt. Im Bereich Brand- und
Katastrophenschutz sowie Sicherheitsma-
nagement fanden branchen- und trageriber-
greifende Tagungen statt.

Nachhaltigkeit

Bei der Einfiihrung des Nachhaltigkeits-
managements nach ESG und der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung gelangen erste
Schritte im Bereich der EU-Taxonomie und zur
Erstellung der Klimabilanz. An allen OOG-Kli-
niken wurde die dritte Energieverbrauchs-
analyse durchgefiihrt. Diese bestatigte die
steigende Energieeffizienz, die an sdmtlichen
Standorten angestrebt wird. Durch die hohen
Energiestandards der OOG (u. a. bei der Gebdu-
deerrichtung) erforderte das erste Energieau-
dit nach dem neuen Energieeffizienzgesetz nur
wenige Optimierungsmalfinahmen. Der Ausbau
der Photovoltaikanlagen wurde weiter for-
ciert: Anlagen gingen in Betrieb und Bewilligun-
gen wurden erfolgreich eingeholt. Das Vergabe-
verfahren fir die PV-Parkplatziiberdachung im
Klinikum Freistadt wurde abgeschlossen. Das
Konzeptionsprojekt ,,HospiCycle" erhielt den
Sonderpreis ,Klimafreundliche Gesundheits-
einrichtungen® beim Best Practice Award.
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Beschaffungs- und
Investitionsmanagement

Trotz anhaltender weltweiter Konflikte und Krisen verbesserte sich die Versorgungssituation
2024 wieder ein wenig. Unabhdngig davon war es weiterhin essenziell, vermehrt auf eine
Mehrlieferantenstrategie zu setzen, um das Risiko von Versorgungsengpassen zu streuen und
die Standardisierungsbemiihungen von Vorkrisenzeiten hintanzustellen. Nur durch nach wie
vor konsequentes Monitoring der Markt- und Versorgungssituation, einen regen Austausch
sowoh!l mit den anderen Landeskrankenanstaltenverbunden als auch mit den Lieferanten
und deren Interessenvertretungen (z. B. Pharmig, Austromed), die immer wieder auf die Not-
wendigkeit einer proaktiven und zeitnahen Vorabinformation bei Lieferproblemen hingewie-
senwurden, blieb die Situation bewaltigbar. Die aufgrund verschiedener Faktoren (gestiegene
Energiepreise, Lieferkettenprobleme, erhohte Nachfrage nach Glitern und Dienstleistungen
etc.) deutlich gestiegene Inflation der vergangenen beiden Jahre stabilisierte sich 2024 gliick-
licherweise und es konnten gute Verhandlungsergebnisse erzielt werden.

2024 erfolgten viele Ausschreibungen im Dienstleistungsbereich. So wurde beispielsweise die
Reinigungsdienstleistung im Salzkammergut Klinikum Vécklabruck neu vergeben, ebenso
wie jene im Blrogebdude der Medizininformatik & Informationstechnologie (MIT). Darliber
hinaus wurden die Rechts- und Beratungsleistungen im Vertrags- und im Vergaberecht ausge-
schrieben. Weiters konnte eine grofte Schutzmaterialausschreibung erfolgreich zugeschlagen
werden. In den Bereichen Labor und medizinische Gerdte kam es zu nennenswerten Verga-
ben bei der digitalen Pathologie, Defibrillatoren und einem Planungs-CT. Auflierdem starteten
bereits die Vorbereitungen flir die 2025 anstehende Beschaffung eines Magnetresonanztomo-
grafen (MRT) fur das Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum Kirchdorf.

Beim Projekt ,United Against Waste“ - einer Initiative zur Vermeidung von Lebensmittelab-
fallen - schnitten die Klinken der 0OG 2024 sehr gut ab. So konnten die Lebensmittelabfélle
im Vergleich zur Vorperiode von 29 auf 24 Prozent gesenkt werden. Rein rechnerisch ergibt
dies eine Reduktion des Warenwerts um circa 400.000,- Euro bzw. eine CO2-Einsparung von
134 Tonnen.
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GESCHAFTSBEREICH MEDIZININFORMATIK
& INFORMATIONSTECHNOLOGIE




Die Medizininformatik & Informationstechnologie
(MIT) der Oberbsterreichischen Gesundheitsholding
GmbH mit eigenem Rechenzentrum wickelt innova-
tiv, zukunftsorientiert und benutzerlnnenfreundlich
alle IT-Leistungen fur die funf Regionalkliniken und
das Kepler Universitatsklinikum (inklusive deren
Ausbildungseinrichtungen) sowie fiir die Landespfle-
ge- und Betreuungszentren unter hochsten Sicher-
heitsstandards ab.

Unter dem Motto ,,We care® wurden 2024 ein Wei-
terentwicklungsprozess und eine Neuausrichtung
des IT-Service-Managements mit Fokus auf einer
starken Kundlnnenorientierung gestartet, um die
Klinikmitarbeiterinnen in den Kernprozessen bei der
Digitalisierung optimal zu unterstiitzen. Dadurch sol-
len Servicequalitdt und Prozessoptimierung fiir sie ge-
steigert werden. Von MIT-Mitarbeiterinnen wurde die
Initiative women@MIT gegriindet. Ziel ist es, ein be-
reichsuibergreifendes Frauen-Netzwerk aufzubauen,
den Wissensaustausch sowie die Kompetenz- und
Karriereentwicklung von Frauen in der IT zu fordern,
Chancengleichheit zu starken und Vielfalt im Arbeits-
alltag zu leben. Im abgelaufenen Geschéftsjahr fand
ein erstes Vernetzungstreffen statt.

27




28

An der holdingweiten Zusammenfiihrung von SAP wird gearbeitet. Die Geschéftsprozesse
im Konzern werden dadurch nachhaltig standardisiert. In der Scoping-Phase (erster Schritt
im Projektentwicklungsprozess) wurde ein detaillierter Zeit- und Projektplan erstellt, der die
schrittweise Implementierung in mehreren Phasen gewahrleistet. Der Produktivstart ist flr
Anfang 2028 geplant.

Im Klinikum Freistadt - als zweiter Regionalklinik - wurde das neue KIS ORBIS in Betrieb
genommen. Es wurden damit die bisherigen Systeme KIS, OP- und Pflegedokumentation ab-
geldst. Dazu wurde Spracherkennung flr den gesamten medizinischen Bereich eingefiihrt,
die Administration nach ORBIS verlagert und die Papierfieberkurve durch eine elektronische
Patientinnenkurve ersetzt. Im Zuge der Nachbetreuung werden funktionale und prozessuale

Meilensteine 2024

Optimierungen durchgefiihrt, von denen auch das erste Klinikum (Scharding), in dem die Im-
plementierung erfolgt war, und die nachfolgenden Standorte profitieren werden. Im Herbst
2025 folgt die Implementierung im Klinikum Rohrbach.

Dasvom Land OO in Auftrag gegebene Konzept fiir ein Gesundheitsportal fiir Oberdsterreich
wurde abgenommen und die MIT mit der Umsetzung beauftragt. Es soll ein zeitgemales und
nutzungsfreundliches Gesundheitsportal entstehen, um den Birgerinnen den Zugang zum
Gesundheitssystem zu vereinfachen. Eine Ausschreibung wurde vorbereitet und mit anderen
Bundesldandern abgestimmt. Vorgesehen ist ein schrittweiser Ausbau.

Im Kepler Universitatsklinikum (KUK) wurde die Ubersiedelung der Augenambulanz begleitet
und der Rollout des neuen Abteilungssystems fiir Augenheilkunde (AIS) vorbereitet. 2025
erfolgt die Komplettierung des Rollouts. Damit ist eine konzernlbergreifende Befundung
ohne Medienbruch zwischen den Regionalkliniken und der KUK moglich.

An der Konsolidierung der KUK-Medizininformatik wurde weitergearbeitet, was eine struk-
turierte Weiterentwicklung des Bereichs ermdglicht. Der Fokus lag 2024 auf der Integration
der Infrastruktur in das 00G-Rechenzentrum, was 2025 fortgesetzt wird.

Die MIT wurde von der Bundeszielsteuerung mit der Projektleitung des bundesweiten Pro-
jekts ,Moderne Patientinnenabrechnung und Datenkommunikation“ (MOPED) beauf-
tragt. Ein Konzept fir eine standardisierte, datenschutzkonforme Losungsarchitektur fiir den
Datenaustausch sowie fiir die notwendigen rechtlichen Rahmenbedingungen wurde erstellt.

Ein Planungs- und Anmeldetool fiir Studierende im Klinisch-praktischen Jahr (KPJ) und fiir
Famulantinnen wurde implementiert und an einigen OOG-Klinikstandorten bereits in Betrieb
genommen. Die restlichen Standorte folgen 2025.



Foto: Erstellt mit KI

Die MIT unterstiitzte die durch das Gesund-
heitstelematik-Gesetz  nétige  Faxabldse,
indem sie technische Lésungen flr die da-
tenschutzkonforme Ubermittlung von Ge-
sundheitsdaten zur Verfligung stellte.

Das Patientinnendaten-Managementsystem
(PDMS) der Intensivstationen der Regio-
nalkliniken und der KUK wird harmonisiert.
Hierflir wurde eine Standardkonfiguration
entwickelt. Die Ausrollung ist in Teilen der Re-
gionalkliniken abgeschlossen, weitere Teile
folgen 2025. In der KUK wird die Standardisie-
rungsphase durchlaufen. Der Roll-out ist fir
2026 geplant.

Ein Multiprojektmanagement-Tool wurde
in der 0OG fertig aufgebaut und ausgerollt. Es
bietet einen unternehmensweiten Uberblick
Uber alle Projekte. Zudem wurde an einem
modernen, einheitlichen Telefonbuch fiir die
gesamte 00 Gesundheitsholding gearbeitet.
Die Ausrollung erfolgt 2025.

Im Projekt zur Konsolidierung von Business
Intelligence (BI) mit dem Ziel holdingweiter

Auswertungsmaoglichkeiten wurden in Phase 1
definierte Personalkennzahlen an ausgewahl-
te KUK-Fihrungskréfte ibergeben. Die Aus-
rollung erfolgt 2025. Danach schlieften sich
die Phase 2 fir die Regionalkliniken sowie
eine Auswertung medizinischer Leistungs-
daten an.

Im Rahmen der Umsetzung des 1450-Check-
ins wurde eine Schnittstelle zur Datenliber-
tragung zwischen dem Roten Kreuz und den
Systemen der 00G-Kliniken geschaffen. Damit
konnen Daten von Patientinnen Ubermittelt
werden, die sich iber die Gesundheitshotline
1450 anmelden und spitalspflichtig sind.

Kiinstliche Intelligenz (KI)

Fir alle Mitarbeiterinnen wurde Copilot als
Standard-KI-Tool freigegeben. Eine erstellte
KI-Richtlinie unterstltzt Mitarbeiterinnen bei
der Orientierung und Handhabung von KI. Es
wurden mehrere Ki-Pilotprojekte mit unter-
schiedlichen Technologien (Cloud und hybrid)
gestartet. Ein KI-Hub wird 2025 etabliert, in
dem unternehmensweit und fachiibergreifend
KI-Themen aufgegriffen werden.



GESCHAFTSBEREICHE PR & KOMMUNIKATION,
RECHT UND COMPLIANCE, UNTERNEHMENSENTWICKLUNG,

KONZERNREVISION
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Auch die Geschaftsbereiche PR & Kommunikation,
Recht und Compliance, Unternehmensentwicklung
sowie Konzernrevision bewadltigten 2024 erneut er-
folgreich einige Herausforderungen. In der PR & Kom-
munikation stand u. a. die Weiterflihrung der 2023
begonnenen Marken-/Imagekampagne ,Gemeinsam
flr Generationen“ ganz oben auf der Agenda. Im Ge-
schéftsbereich Recht und Compliance lag ein Fokus
auf der Weiterentwicklung des Compliance-Manage-
mentsystems. Das Team der Unternehmensentwick-
lung widmete sich, neben den Schwerpunkten KAIZEN
und Agilitat, unter anderem der Weiterentwicklung
der O0G-Strategie. Die Konzernrevision war auch 2024
darauf ausgerichtet, Geschéftsprozesse konkret wei-
ter zu verbessern und Mehrwerte zu schaffen. Unter
anderem wurden Hauptprifungen aus den Themen-
gebieten Logistik-Organisation abgeschlossen.
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PR &

Kommunikation

Website-Besuche

2024

00 Gesundheitsholding 779.159
Kepler Universitatsklinikum 1.487.878
Gesamt 2.267.037
@ pro Tag 6.194

Social-Media-Kanile

Reichweite 2024
Facebook 3.113.168
Instagram 1.552.830
TikTok 1.412.959
LinkedIn 221.137
Gesamt 6.300.094
@ pro Tag 17.213

Imagekampagne

Die 2023 gestartete Marken-/Imagekampagne
,Gemeinsam fir Generationen“ mit dem Ziel,
die Bekanntheit der Arbeitgebermarke ,00G*
zu heben, wurde 2024 fortgesetzt. Die Kampa-
gne beinhaltete einen Fernsehspot, einen Ra-
diospot, Print-Inserate und Social-Media-Ads.
Im Zentrum der Aktivitdten stand dabei ein
emotionales, illustriertes Video. Der gemesse-
ne Bekanntheitsgrad der Marke OOG steigerte
sich von 53 Prozent vor Kampagnenstart 2023
auf 75 Prozent Ende 2024.

Zusammenarbeit PR & Kommuni-
kation und Personalmarketing

Seit 2024 gibt es - zusétzlich zum Personal-
marketing der Personaldirektion der Unter-
nehmensleitung - auch Mitarbeiterinnen, die
sich um das Personalmarketing in den Kliniken
kiimmern. Sie gehdren zum Team der Perso-
naldirektion. Zuvor wurden viele Aufgaben zur
Unterstlitzung des Personalmarketings von
der PR & Kommunikation mit Gbernommen.
Aufgrund der Herausforderungen auf dem
Arbeitsmarkt und um Personalmarketingakti-
vitdten regional unterstiitzen zu kdénnen, wur-
den diese Stellen neu geschaffen und damit
die PR & Kommunikation deutlich entlastet.
Um die Aufgaben klar verteilen und abgrenzen
zu kdnnen, wurde im November ein erstes Ver-
netzungstreffen aller Mitarbeiterinnen aus der
PR & Kommunikation und dem Personalmar-
keting aller Unternehmensstandorte sowie
dem Ausbildungsmarketing der 0OG-Schulen
veranstaltet. Beim gemeinsamen Workshop
ging es insbesondere darum, die sich oft tiber-
schneidenden Aufgaben, Themenbereiche
und Kommunikationskanale abzustecken, ge-
meinsame Ziele zu entwickeln und die Zusam-
menarbeit noch besser zu strukturieren.

Medienarbeit

An die 480 Presseaktivitaten, also Presseaus-
sendungen, Veranstaltungsankiindigungen,
Personalpresseaussendungen, Pressege-
sprache sowie Hintergrundgesprache, wur-
den 2024 von der Unternehmensleitung,
den Regionalkliniken und dem Kepler Uni-
versitatsklinikum gesetzt. 33 Medienanfragen
zu unterschiedlichsten = Themenstellungen
beschéftigten die PR & Kommunikation der
Unternehmensleitung. Zum Thema Personal
sowie jenem zu Gewalt in den Kliniken gin-
gen die meisten Anfragen ein. In der medialen
Berichterstattung tber die OOG nahmen die
Kompetenzfelder ,Gesundheitskompetenz
und Pravention®, ,Spitzenmedizin“ sowie ,Re-
gionale Versorgung® die ersten drei Plétze ein.
Das Werbedquivalent der OOG (ohne Social-
Media- und Online-Kommunikation) erreichte
2024 mit rund 2,8 Mio. Euro wieder annahernd

das Vor-Corona-Niveau.

Social Media

Die 0OG betreibt diverse Social-Media-Kanéle,
wobei es fiir Facebook die bewusste Entschei-
dung zu getrennten Kanalen zwischen der Hol-
ding, den Regionalkliniken, den Schulen und
den Beteiligungen gibt. Bei TikTok, Instagram
und LinkedIn wird ein einziger Kanal von allen
Unternehmensbereichen der Holding gemein-
sam genutzt.

Top 3 (2024) 00G-Facebook-Kanal:

» 00G-Mitarbeiterinnen-Konzert mit James
Blunt (Reichweite: 56.886)

» Was ist kein Fall fiir die Notaufnahme? -
Patientinnenorientierung
(Reichweite: 53.091)

» Neue Besuchsregelung in 0. Spitdlern ab
01.09.2024 (Reichweite: 23.069)

Digitaler Sprachassistent

Fir den Patientinnen-Servicebereich auf der Website wurde mit den Vorbereitungsarbeiten zur Umsetzung einer KI-Lésung (,Digitaler

Sprachassistent”) begonnen.

Gesundheitskompetenz und Patientinnenlenkung

Mit einem Mix an Kommunikationsmafinahmen wurde weiterhin versucht, vor allem zur Verbesserung der allgemeinen Gesundheits-

kompetenz, der Navigationskompetenz und der Online-Kompetenz der Bevolkerung beizutragen. All diese Aktivitdten sollen fortlaufend

zudem zur Entlastung der Notfallambulanzen in den Kliniken beitragen. Neben zahlreichen anderen Mafinahmen wurden wieder zwei

Ausgaben des Patientinnenmagazins ,visite“ gestaltet: Ausgabe 1 widmete sich dem Thema ,Hormone®, Ausgabe 2 der ,Gesundheits-

pravention®, Letztere wurde zur breiteren Streuung in der Bevolkerung neuerlich als Spezialausgabe auch den OO Nachrichten und der

Kronen Zeitung beigelegt



Recht und
Compliance

Der Geschéftsbereich Recht und Compliance versteht

sich als qualifizierter Dienstleister sowohl fiir die Ge-

schéftsfihrung als auch fir alle Fihrungskrafte und

Mitarbeiterlnnen in den Einrichtungen der OO Gesund-

heitsholding GmbH und ihren Tochterunternehmen.

Ein Team von derzeit zwolf Juristinnen nimmt alle

rechtlichen Angelegenheiten gegeniiber Behorden, Ge-

richten, Gesetzgeber, Patientlnnen und Firmen wahr.

Ziel ist es, Rechtsthemen prioritar inhouse zu betreuen.

Ein besonderes Augenmerk wird daher auf die laufende Weiterbildung und Qualifizierung der

Mitarbeiterlnnen gelegt. Nurin besonderen Fallen werden aus rechtlichen, strategischen oder

Ressourcengriinden anwaltliche Leistungen in Anspruch genommen. Thematische Schwer-

punkte des Geschéftsbereichs Recht und Compliance sind dabei

» laufende rechtliche Begleitung sanitétsrechtlicher Themen,

» Prifung, Bearbeitung und Erstellung von Vertragen,

» Abwicklung zivilrechtlicher Problemstellungen (v. a. Vertrags-, Immobilien- und
Leistungsrecht),

» Beratung der Geschéltsfiihrung in unternehmensrechtlichen Fragestellungen,

» Klarung aller datenschutz- und IT-rechtlichen Themen,

» Aufzeigen von Risiken bei und rechtliche Unterstlitzung von Vergabeverfahren sowie

» Betreuung des internen Compliance-Managementsystems.

Arbeitsschwerpunkte 2024

» Ausschreibung von Rahmenvereinbarungen fiir rechtsanwaltliche Leistungen im Bereich
Unternehmens- und Vergaberecht in Umsetzung von Anregungen des 00. Landesrech-
nungshofs

» Rechtliche Begleitung des Anteilserwerbs an der St. Barbara Hospiz GmbH

» Unterstltzung des Bewerbungsverfahrens flir den Betrieb des SVS-Gesundheitszentrums

» Uberpriifung bzw. Uberarbeitungen aller Kooperationsvereinbarungen zwischen
00G und KUK

» Einflhrung eines Tools fiir die digitale Signatur von Dokumenten

» Bearbeitung von 286 Patientinnenbeschwerden und 34 Klagen wegen vermeintlicher
Behandlungszwischenfalle fiir OOG und KUK, die 2024 neu eingelangt waren

» Uberpriifung bzw. Erstellung von tiber 400 Vertragen

Compliance-Managementsystem

Im 00G-Konzern ist das Compliance-Managementsystem (CMS) mittlerweile gut etabliert. In
00G und KUK wurde das E-Learning-Modul mit Stichtag 31. Dezember 2024 von 5.816 aktiven
Mitarbeiterinnen absolviert. Darliber hinaus wurden bisher 51 Présenzschulungen mit 897
Teilnehmerinnen durchgefiihrt. Neben diesem umfangreichen Schulungswesen liegt ein Fo-
kus auf einem stdndig wachsenden Risikomanagement, in dessen Rahmen 2024 zwei weitere
Risikobeurteilungen stattfanden. Mit sechs Compliance-Richtlinien wurde ein klares und ver-
standliches Regelwerk geschaffen. Ein weiterer Schwerpunkt der Compliance-Arbeit liegt in
der internen Kommunikation; hervorzuheben ist hierbei die Kampagne ,Gemeinsam sauber
bleiben®. Mittlerweile erfolgte auch der Aufbau eines Compliance-Netzwerks mit anderen of-
fentlichen Krankenanstaltentrédgern zum Wissens- und Erfahrungsaustauch.

Wil gind i
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Unternehmens-
entwicklung

Die Unternehmensentwicklung als jlngster
Geschéftsbereich der 0OG etabliert sich als
Vordenkerin fir eine gelungene Zukunft und
versteht sich als Gestalterin. In enger Zusam-
menarbeit mit der Geschéftsflihrung, den Fiih-
rungskraften und Mitarbeiterinnen passt sie
die Ausrichtung der OOG stetig an die inneren
und duBeren Gegebenheiten an. Die 00G-
Strategie, die erstmals im Geschaftsbericht
2020 in Aussicht gestellt und 2021 vorgestellt
wurde, feiert ihr flnfjdhriges Bestehen. Seit-
dem haben sich die Anforderungen an Ge-
sundheitsunternehmen verdndert. Deshalb
ist es logisch, dass sich auch eine Strategie
weiterentwickeln muss. Im vergangenen Jahr
wurde daher ein Prozess zur Weiterentwick-
lung der Strategie formuliert und mit einem
strategischen Kennzahlen-Workshop im Sep-
tember 2024 eingeleitet. Besonders bemer-
kenswert ist, dass dieser Prozess nicht Top-
down, sondern mit intensiver Einbindung der
Klinikleitungen und Geschaftsfihrungen der
Tochtergesellschaften gestaltet wurde.

Die bestehenden Schwerpunkte der Unter-
nehmensentwicklung wurden auch 2024 wei-
terbearbeitet und in der OOG verstérkt etab-
liert. Hervorzuheben ist, dass bereits mehr als
1.000 Mitarbeiterinnen an KAIZEN-Workshops
teilnahmen und 214 Flhrungskrafte sowie
potenzielle Fihrungskréfte im Rahmen der
Erlebniswerkstatt Fihrung und des Internen
Managementprogramms (imp) geschult wur-
den. Auch agile Arbeitsweisen wurden weiter
implementiert und gefestigt. Das agile Projekt-

management wurde in das OOG-Projektma-
nagement integriert und wird in verschiede-
nen Settings geschult. Mit dem fit4agile-Guide
gelingt es den Mitarbeiterlnnen zunehmend,
agile Methoden anzuwenden und neue Ar-
beitsweisen zu integrieren. Flr 2025 steht be-
reits die Erarbeitung eines Curriculums auf der
Agenda, um KAIZEN und agile Arbeitsweisen
den Projekt- und Prozessmanagerinnen der
00G zu vermitteln.

Die Entwicklung des Nachhaltigkeitsma-
nagements wurde mit dem ESG-Guide, der
die Zusammenarbeit (iber die Geschéftsberei-
che hinweg beschreibt, konkret. Da die 00G
auch im Nachhaltigkeitsmanagement in die
Strukturen der 00 Landesholding (LAHO) ein-
zubetten ist, war die Unternehmensentwick-
lung an der LAHO-weiten Ausschreibung und
am organisationalen Aufbau des Nachhaltig-
keitsmanagements beteiligt.

Die Etablierung eines Innovationsmanage-
ments in der Unternehmensentwicklung
nahm 2024 durch eine personelle Verstarkung
konkrete Formen an. An einem Innovations-
konzept wird intensiv gearbeitet. Hier gilt es,
nicht nur externe Innovationen zu scouten,
sondern vor allem Innovationen der Mitarbei-

terinnen zu erkennen und umzusetzen.



Konzernrevision

Die Veranderungen im Gesundheits- und Spitalswesen haben unmittelbare Auswirkungen auf
die normativen und regulativen Anforderungen hinsichtlich der unternehmensinternen Pro-
zesse. Die Konzernrevision hat den Anspruch, vielseitige Themenbereiche im Rahmen eines
systematischen und zielgerichteten Priifansatzes zu bearbeiten, um fiir die Oberdsterreichi-
sche Gesundheitsholding GmbH und ihre direkten und indirekten Beteiligungsunternehmen
Geschéftsprozesse nachhaltig zu verbessern und Mehrwerte zu schaffen. Das Unternehmen
wird von der Konzernrevision unter anderem bei der Erfiillung der betrieblichen Kontroll- und
Uberwachungspflichten unterstiitzt und die Transparenz und Integritdt im Unternehmen
werden gefordert. Der von der Konzernrevision insbesondere nach Risikogesichtspunkten
erstellte Prifungsplan wird entsprechend der Geschaftsordnung der Konzernrevision fiir
das betreffende Kalenderjahr von der Geschiftsfihrung der OOG beschlossen. Die 00G-Ge-
schéftsfihrung und jene der Tochterunternehmen kénnen zudem weitere Prifungen beauf-
tragen.

Priifungsschwerpunkte 2024

Im Jahr 2024 wurden im Konzern Hauptprifungen aus den Themengebieten Logistik-Orga-
nisation und damit zusammenhangende finanzielle und rechtliche Aspekte, die Inanspruch-
nahme von Skonto sowie Kassenfiihrung abgeschlossen. Weiters erfolgten die Vorerhebun-
gen bzw. die Bearbeitung der Hauptpriifungen bzgl. der Analyse ausgewahlter Prozesse im
Bereich der Beschaffung und Verwaltung von Vermdgensgegenstanden. Die Planungs- und
Strukturierungsphase der Abwicklung des Neubaus eines Betten- und Funktionstrakts und
Prozesse sowie Abldufe der Dienstplanerstellung wurden bearbeitet. Hinzu kommen die
Durchfiihrung und der Abschluss von zahlreichen Folgepriifungen, in denen die Umsetzung
der Empfehlungen dervorangegangenen Hauptpriifungen untersucht werden. Aufterdem be-
richtete die Konzernrevision dem Priifungsausschuss des OOG-Aufsichtsrats iber die Feststel-
lungen und Empfehlungen aus den jeweiligen Priifungen. Sofern die Priifungen Mehrheits-
beteiligungen der OOG betrafen, erging der Bericht an die entsprechenden Kontrollgremien
(Aufsichtsrat, Prifungsausschuss, Generalversammlung) dieser Unternehmen. Ein zentrales
Anliegen im vergangenen Jahr waren die Zusammenarbeit und der Informationsaustausch
mit den Fachbereichen Risikomanagement und Compliance. Neben der Unterstltzung des
Konzerns bei externen Priifungen forcierte die Konzernrevision 2024 ihre Weiterbildungsmaf-
nahmen und Vernetzungsaktivitaten.
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DIE REGIONALKLINIKEN DER OO GESUNDHEITSHOLDING GMBH



Die OOG GmbH als Oberosterreichs grofkte
Krankenhaustrdgerin betreibt - neben dem
Kepler Universitétsklinikum in Linz - finf
Regionalkliniken an acht Standorten. Diese
sichern als zuverldssige Anlaufstellen vor
Ort medizinisch und pflegerisch die wohn-
ortnahe Versorgung der Bevolkerung auf
erstklassigem Niveau und decken die ge-
sundheitlichen Belange aller Generationen
ab. Bei den Standorten Bad Ischl (Salz-
kammergut Klinikum), Freistadt, Gmun-
den (Salzkammergut Klinikum), Kirchdorf
(Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum), Rohrbach
und Schéarding handelt es sich dabei um
regionale Standardspitdler mit erweiterter
Versorgung.  Schwerpunktkrankenhauser
mit ausgewiesenen Spezialgebieten sind
hingegen das Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum
am Standort Steyr sowie das Salzkammer-
gut Klinikum am Standort Vécklabruck.
Unabhédngig vom Leistungsangebot kim-
mern sich in allen 00G-Regionalkliniken
motivierte und engagierte Mitarbeiterinnen
kompetent und einfiihlsam um die Gesund-
heit der oberdsterreichischen Bevélkerung.
Viele der Mitarbeiterlnnen stammen aus der
Umgebung ihres Klinikums und sind mit ihr
kulturell und gesellschaftlich haufig eng ver-
woben, was bei den Patientinnen das erfor-
derliche Vertrauen bei einem Spitalaufent-
halt beglinstigt.
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Die 00G-Regionalkliniken sind jedoch nicht
nur zentrale Gesundheitsversorger ihrer Re-
gion, sondern zdhlen jeweils auch zu den
groften und beliebten Arbeitgebern ihres
Bezirks mit hohem sozialen Verantwor-
tungsbewusstsein. Neben vielen Ausbil-
dungs- und Weiterbildungsmoglichkeiten
und betrieblicher Gesundheitsférderung
wird versucht, fir die Mitarbeiterlnnen in
jeder Lebensphase das passende Arbeits-
umfeld zu schaffen. Dies reicht beispiels-
weise von flexiblen Arbeitszeitmodellen
und erweiterten Karenzregelungen sowie
dem Zeitwertkonto bis hin zur Kinderbe-
treuung im Sommer oder in ganzjdhrigen
Betriebstagesmutterstatten. So soll jungen
Familien, aber auch dlteren Mitarbeiterin-
nen gentigend Spielraum gegeben werden,
um Beruf und Privatleben bestmoglich zu
vereinbaren.
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VERSORGUNGSREGION PYHRN-EISENWURZEN
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Kennzahlen

Pyhrn-Eisenwurzen
Klinikum
Kirchdorf Steyr

Systemisierte Betten 811
Stationare Patientinnen 37.346
Ambulante Frequenzen 434.876
Durchschnittliche Belagsdauer 43
in Tagen ’
Geburten 1.466
Mitarbeiterinnen 2.792

WBgeh
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In der Versorgungsregion Pyhrn-Eisenwurzen be-
treibt die Oberdsterreichische Gesundheitsholding
GmbH mit dem Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum (PEK)
Kirchdorf Steyr eine Schwerpunktklinik in Steyr und
eine Standardklinik in Kirchdorf. Das PEK ist mit sei-
nen beiden Standorten nicht nur regional tief ver-
wurzelt, sondern steht vor allem fiir erstklassige und
menschliche medizinische Leistungen. 2024 wurden
am PEK mit insgesamt 2.792 Mitarbeiterlnnen 37.346
Patientlnnen stationdr versorgt.

Arztlicher Direktor: Mag. DDr. Alexander Lang (re.)
Kaufmannischer Direktor: Mag. Heinz Kosma (li.)
Pflegedirektorin: DGKP" Walpurga Auinger (mi.)
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Pyhrn-Eisenwurzen
Klinikum

Die beiden Klinikstandorte des PEK, Kirchdorf und Steyr, sorgten auch 2024
wieder fiir eine flichendeckende medizinische Versorgung der Bevolkerung

in der Region Pyhrn-Eisenwurzen.
MEILENSTEINE 2024

,»Stroke Alert*

Einem engagierten, interdisziplindren Projektteam am PEK Steyr gelang 2024 ein Meilenstein
in der Schlaganfall-Behandlung. Die Expertinnen entwickelten einen wegweisenden Alarm-
Plan: Der ,Stroke Alert“ ermdglicht eine doppelt so schnelle Verabreichung rettender Medika-
mente an Schlaganfall-Patientinnen wie bisher. Ganz gemaf dem Credo bei einem Schlagan-
fall: ,Zeit ist Gehirn.*

Start fiir OP-Roboter DaVinci®

2024 ging am PEK Steyr das DaVinci®-Operationssystem in Betrieb. Die roboterassistierte Chi-
rurgie stellt eine konsequente Weiterentwicklung der minimalinvasiven Chirurgie dar. Zu den
Vorteilen zdhlen u. a. kleinere OP-Schnitte und geringere Gewebsverletzungen. Daraus resul-
tieren eine schnellere Genesung, geringere postoperativ auftretende Schmerzen und kleinere
OP-Narben.

Narkosegasrecycling

Das PEK Kirchdorf setzte 2024 neue Mafstébe als Vorreiter in der klimafreundlichen Medizin.
Als erstes Haus der OOG installierte der Standort Kirchdorf eine hochmoderne Anlage, die
klimaschadliche Narkosegase effektiv filtert und recycelt.
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Neues MRT-Upgrade

In der Abteilung fiir Radiologie am PEK Steyr
wurde 2024 ein Magnetresonanztomograf
(MRT) der neuesten Generation in Betrieb ge-
nommen. Damit ist es moglich, Patientinnen
eine auf hochstem medizinischen Niveau spe-
zialisierte Versorgung anzubieten. Das neue
Gerat ermoglicht Spezialuntersuchungen mit
noch héherer Auflésung.

Daumensattelgelenksprothese

Seit 2024 wird am PEK Kirchdorf die innova-
tive Daumensattelgelenksprothesen-OP an-
geboten. Der Eingriff verspricht, neben einer
raschen Genesung, auch langfristige, stabile
Ergebnisse. Die zligige Rehabilitation und der
Erhalt von Daumenldnge und Knochen stellt
die Vorteile gegentiber bisherigen Verfahren
deutlich heraus. Die Methode ermdglicht zu-
dem mehr Optionen fiir die Zukunft bei spéate-

ren Revisionseingriffen.

Eroffnung neues KreiBzimmer

Die neu geschaffenen Rdumlichkeiten im PEK
Kirchdorf wurden technisch sowie optisch ein-
ladend modernisiert und tberzeugen durch
eine hochwertige Klimatisierung sowie eine
attraktive Dachterrasse. Im Rahmen des Um-
baus wurden zudem zwei der drei Kreilsale
mit Entbindungswannen ausgestattet.

Umbau PEK Steyr

Die geplanten Bau- und Sanierungsmalnah-
men (Budget: 57 Mio. Euro) werden bis 2028
umgesetzt. Ziel ist es, die Ablaufe flr Patien-
tinnen sowie Mitarbeiterlnnen zu optimieren
und flr Letztere ein modernes Arbeitsumfeld
zu schaffen. Ein wesentlicher Vorteil des Pro-
jekts ist die Zusammenfiihrung der OP-Séle in
einen gemeinsamen Bereich mit kiirzeren We-
gen und einheitlichen Prozessen. Insgesamt
sind 9.700 m? Nutzfliche von dem Umbau be-
troffen, 6.800 m? werden in Form eines Zubaus
neu geschaffen.

Masterplan 3 PEK Kirchdorf

Der Mitarbeiterinnen-Speisesaal sowie der
Kreillzimmerbereich wurden bereits saniert
und mehrere Stationen und Bereiche an einen
anderen Standort im Haus Ubersiedelt. Die In-
betriebnahme des sechsten Stocks mit Son-
derklassestation und Palliativeinheit erfolgte
im Januar 2025. Die Planung fiir den MRT,
der 2026 in Betrieb genommen werden soll,
wurde bereits aufgenommen. Die Schule fir
Gesundheits- und Krankenpflege Ubersiedelte
im Frihjahr 2025 an den neuen Standort ins
alte Pfarrheim im Ortskern, nachdem dieses
generalsaniert, modernisiert und fiir den Aus-
bildungsbetrieb adaptiert worden war.

Geburtenbilanz

Insgesamt 1.466 Geburten verzeichnete das
Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum 2024 - 464 im
PEK Kirchdorf und 1.002 (davon sieben Mehr-
lingsgeburten) im PEK Steyr.

PERSONELLE VERANDERUNGEN

Bereich Medizin

Mit 1. Dezember 2024 ibernahm Prim. Dr.
Christian Peither die Leitung der Abteilung
fir Urologie im PEK Steyr, die er seit Mai 2023
bereits interimistisch innehatte. Seit Janner
2025 ist Prim. Dr. Martin Schuri der interimis-
tische Leiter der Abteilung fiir Innere Medizin |
im PEK Steyr.

Bereich Pflege

Im PEK Kirchdorf wurden DGKP™ Tatjana
Pauzenberger (OP) und DGKP™ Petra Popp
(Interne 3A) mit Pflegeleitungen betraut. Im
PEK Steyr tibernahmen DGKP™ Judith Kornt-
ner, MSc und DGKP Stefan Kéberling in dua-
ler Fiihrung die Leitung der Anasthesiepflege.
Die Pflegeleitung der Palliativstation wurde
mit DGKP™ Andrea Pointl, BScN neu besetzt.
Kaufméannischer Bereich

Mit 1. Oktober 2024 iibernahm Martin Kleindl
die Leitung der Stabsstelle PR & Kommunikation
im PEK und damit auch die Funktion des Pres-

sesprechers im Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum.
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VERSORGUNGSREGION SALZKAMMERGUT




Systemisierte Betten 1.024
Stationdre Patientinnen 47.358
Ambulante Frequenzen 523.582
Durchschnittliche 50
Belagsdauer in Tagen ’
Geburten 1.505

In der Versorgungsregion Salzkammergut betreibt
die Oberdsterreichische Gesundheitsholding GmbH
mit dem Salzkammergut Klinikum (SK) eine Schwer-
punktklinik in Vécklabruck und zwei Standardklini-
ken in Bad Ischl und in Gmunden. Mit 35 medizini-
schen Bereichen aus nahezu allen Fachrichtungen
wird an den drei Standorten eine Versorgung gebo-
ten, wie sie nur in wenigen Spitélern in Osterreich
vorzufinden ist - von der Geburt bis zur Palliativbe-
gleitung am Lebensende. Die erstklassigen medizini-
schen und pflegerischen Leistungen werden mit mo-
dernster technischer Ausstattung kombiniert. 2024
wurden am SK mit insgesamt 3.274 Mitarbeiterinnen
47.358 Patientlnnen stationar versorgt.

Arztlicher Direktor: Dr. Tilman Konigswieser, MPH (1i.)
Kaufmannischer Direktor: Mag. Johann Seethaler, MHA (re.)
Pflegedirektorin: Renate Nobis, MAS (mi.)
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Salzkammergut
Klinikum

2024 war fiir das Salzkammergut Klinikum das Jahr erfreulicher Jubilden und Feiern. Die
Anlésse daftr sind Ausdruck einer positiven, in die Zukunft gerichteten Entwicklung, die
das Klinikum zu einem - in medizinischer, pflegerischer und menschlicher Hinsicht - der
fuhrenden Krankenhduser Osterreichs gemacht haben. Mit einer zum Vergleichszeitraum
des Jahres 2023 doch deutlich gestiegenen Zahl an ambulanten und stationdren Frequen-
zen stand das Salzkammergut Klinikum den rund 245.000 Einwohnerinnen der Bezirke
Vocklabruck und Gmunden wieder als verldsslicher Partner zur Seite.

Frequenzsteigerung

2024 verzeichneten das Schwerpunktklinikum am Standort Vocklabruck und die beiden Stan-
dardkliniken in Bad Ischl und Gmunden im Vergleich zum Vorjahr im ambulanten Bereich
gemeinsam eine Steigerung von Uber 27.000 Patientinnenkontakten. Auch die Anzahl an sta-
tionar aufgenommenen Patientinnen ist um fast 2.000 gestiegen. Im Gegensatz dazu konnte
die durchschnittliche Verweildauer auf 4,91 Tage gesenkt werden (2023: 5,01 Tage).

Jubilden

Im Juni 2024 wurde das zehnjéhrige Bestehen des Salzkammergut Klinikums mit einem gro-
Ren Mitarbeiterinnenfest gefeiert. Mit 1. Janner 2014 waren die damals noch eigenstandigen
Landes-Krankenhéauser (LKH) Bad Ischl, Gmunden und Vocklabruck zu einem Verbund zu-
sammengefiihrt worden. Damit wurde das Salzkammergut Klinikum als zweitgrofstes Klini-
kum der OOG aus der Taufe gehoben. Bundesweit zihlt es seither zu den zehn gréften Kran-
kenhdusern. Die in der zuriickliegenden Dekade erfolgte Entwicklung des Hauses wurde von
den engagierten Mitarbeiterinnen aller drei Standorte gemeinsam getragen. Der Leitsatz ,Mit-
einander fiir ein gesundes Salzkammergut“ ist im SK kein bloRes Lippenbekenntnis, sondern




steht fiir ein gemeinsam gelebtes Handeln aus
Uberzeugung.

Ebenso erfreulich war das 20-jdhrige Bestands-
jubildum des Standortes in Vocklabruck. Am
10. Oktober 2004 hatte das neu gebaute da-
malige LKH Vocklabruck als das zu dieser Zeit
modernste Spital Europas seinen Betrieb auf-
genommen.

Die Dialyse-Station am SK Bad Ischl feierte
ihr 20-jahriges Bestehen seit der Erneuerung
2004 und das 45-Jahr-Jubildum seit Griin-
dung (1979). Ebenfalls im SK Bad Ischl steht
seit mittlerweile 40 Jahren die MS-Station so-
wohl Patientinnen mit Multipler Sklerose als
auch deren Angehorigen fachlich wie auch
menschlich mit Rat und Tat zur Seite. Auf das
30-jdhrige Bestehen blickte der Notarztdienst
Gmunden zuriick: 1994 riickte das am SK
Gmunden stationierte und damals oberoster-
reichweit erste Notarzteinsatzfahrzeug (NEF)
das erste Mal aus. Im SK Vocklabruck feierte
die Klinische Psychologie im November 2024
ihr 25-jéhriges Bestehen mit einem Fest.

MEILENSTEINE 2024

Augen-Spezialambulanz

Im SK Gmunden steht Patientlnnen, die an
einer Makuladegeneration oder an Netzhaut-
erkrankungen der Augen leiden, seit Anfang
2024 eine modern ausgestattete Spezialambu-
lanz zur Verfligung. In der dislozierten Ambu-
lanz, in der Fachéarztinnen der Vocklabrucker
Augenabteilungtatig sind, sind sowohl die Dia-
gnostik als auch die operative Therapie dieser
Erkrankungen moglich.

Instandhaltung

Bei den kontinuierlichen Instandhaltungs-
arbeiten an der Bausubstanz schlug 2024
vor allem die Renovierung und teilweise Um-
gestaltung des Ausbildungszentrums am SK
Vocklabruck mit einer Bausumme in der Hohe
von etwas mehr als 180.000 Euro zu Buche.

Zertifizierungen

Seit Februar 2024 werden die Opferschutz-
gruppen des Salzkammergut Klinikums als
ordentliche Mitglieder im Osterreichischen
Dachverband der Opferschutzgruppen im
Gesundheits- und Sozialbereich geflihrt. Seit
Herbst tragen die drei Standorte in Bad Ischl,
Gmunden und Vocklabruck das Gltesiegel
,Selbsthilfefreundliches Krankenhaus*.

Geburtenbilanz

2024 wurden insgesamt 1.506 Kinder im Salz-
kammergut Klinikum geboren - 383 im SK Bad
Ischl (darunter ein Zwillingsparchen) und 1.123
(darunter acht Zwillingsparchen) im SK Vock-
labruck.

PERSONELLE VERANDERUNGEN

Bereich Medizin

Seit 1. Juli 2024 ist Prim. Dr. Helge Brand-
meier Leiter der Abteilung flr Frauenheil-
kunde und Geburtshilfe am SK Vécklabruck
sowie der dislozierten Tagesklinik fiir Gyndko-
logie am SK Gmunden. Er folgte auf Prim. Dr.
Johannes Berger, der in den wohlverdienten
Ruhestand ging. Mit 1. November 2024 tber-
nahm Prim.? Dr." Sonja Pedevilla vorerst
interimistisch und mit Mérz 2025 definitiv die
Leitung der Chirurgie am SK Gmunden, die im
Herbst in eine eigene Abteilung umgewandelt
worden war. Die Expertin ist zudem seit 2024
Vorstandsmitglied der Osterreichischen Ge-
sellschaft fir Adipositas- und metabolische
Chirurgie (OGAMC).

Bereich Pflege

Im Salzkammergut Klinikum gab es 2024 fol-
gende neue Stationsleitungen: mit 1. Janner:
DGKP™ Michaela Schachtschabel (AGR 2
- SK Gmunden), mit 1. Marz: DGKP™ Sarah
Altmann (Chirurgiel/Unfall2/HNO - SK Vock-
labruck) und DGKP™ Romana Donleitner
(Augenheilkunde und Optometrie - SK Vock-
labruck), mit 1. August: DGKP" Maria Kienes-
berger (Unfallambulanz und Akutaufnahme -
SK Gmunden), DGKP™ Nina Thell (Zentral-OP
- SKVocklabruck) und DGKP'" Susanne Polzl-
Huemer (Sonderklasse A - SK Vocklabruck),
mit 1. Dezember: DGKP™ Doris Gschwandt-
ner (Frauenheilkunde und Geburtshilfe/
KreiRzimmer - SK Bad Ischl), DGKP™ Daniela
Lamprecht (Konservative Ambulanz [Innere
Medizin, Lunge, Neurologie, Kinder] und Ra-
dioonkologische Ambulanz - SK Vécklabruck)
und DGKP Julian Dachs, BScN (Stroke Unit/
Versorgungsstufe B (Neurologie Uberwa-
chung)) - SK Vocklabruck).

Kaufmannischer Bereich

Im September 2024 Gbernahm Manuel Vogl-
huber die Leitung der gesamten IT und des
Benutzerservices im Salzkammergut Klinikum.
Mit 1. Oktober 2024 wurde DI Matthias Soriat,
BSc die Leitung der Haustechnik am Standort
Vocklabruck Ubertragen.
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VERSORGUNGSREGION MUHL- UND INNVIERTEL




Systemisierte Betten 169 196 151

Stationare Patientinnen 8.530 10.205 6.945

Ambulante Frequenzen | 106.875 111.593 76.294

Durchschmttl_lche 44 45 45
Belagsdauerin Tagen

Geburten 431 504 367

In der Versorgungsregion Mihl- und Innviertel betreibt die Ober-
Osterreichische Gesundheitsholding GmbH drei Standardkli-
niken an den Standorten Freistadt, Rohrbach und Schérding.
Ihnen allen ist gemein, dass sie auf moderne und kompetente

medizinische Versorgung in einem menschlich-familiaren Um-
feld setzen. Neben umfassenden fachlichen und pflegerischen
Leistungen erfahren Patientinnen einen empathischen Umgang,
gepragt von solidarisch-sozialen Werten, frei nach dem Grund-
satz ,Der Mensch im Mittelpunkt®. 2024 wurden in Freistadt,
Rohrbach und Scharding mit insgesamt 1.940 Mitarbeiterinnen
25.680 Patientinnen stationar versorgt.
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Klinikum Freistadt

Das Klinikum Freistadt deckt die gesundheitlichen Belange aller Generationen ab. Dies reicht
von Frauenheilkunde und Geburtshilfe, Innerer Medizin, Allgemein- und Viszeralchirurgie
Uber Orthopédie und Traumatologie sowie einer Psychiatrischen Tagesklinik bis hin zu Inten-
sivmedizin und Radiologie. Durch die gute Vernetzung mit anderen Kliniken profitieren die
Menschen im Bezirk von einem noch breiteren Behandlungsangebot mit allen erforderlichen
diagnostischen und therapeutischen Moglichkeiten - wohnortnah und auf hdchstem Niveau.

MEILENSTEINE 2024

Einfiihrung KIS ORBIS

Ende April 2024 wurde das Krankenhausinformationssystem KIS ORBIS - nach umfassender
Vorbereitung - erfolgreich im Klinikum Freistadt implementiert. Parallel zur Inbetriebnahme
wurde die Berufsgruppe der Medizinischen Dokumentationsassistenz (MDA) eingeftihrt, die
sowohlim stationdren als auch im ambulanten Bereich die Medizinerlnnen bei der Dokumen-
tation im neuen KIS unterstltzt. Gleichzeitig nahm die Zentrale Terminvergabe (ZTV) ihren
Betrieb auf und koordiniert die Patientinnentermine.

Start BaumaRBnahmen Masterplan

2024 wurde mit den Umbau- und Aufstockungsarbeiten fiir die neue gynakologische und ge-
burtshilfliche Ambulanz sowie fiir die zukiinftige Akutgeriatrie und Remobilisation begonnen.
AulRerdem wurden die Bauunterlagen fiir den Zubau fiir den neuen Bauteil C eingereicht. Der
Baustart ist nach Genehmigung durch die Behorde fiir das erste Halbjahr 2025 geplant.




Erster Lehrling ,,Reinigungstechnik
Seit September 2024 wird am Standort Frei-
stadt der erste Lehrling zur ,Reinigungs-
technikerin® ausgebildet - ein Novum in der
00G. Das Klinikum Freistadt erfillt alle Aus-
bildungskriterien fir diesen Lehrberuf, da
die verschiedenen Hygienegruppen im Haus
sichergestellt werden: Klasse I, zu der bei-
spielsweise die OPs und Zytostatika zahlen;
Klasse I, zu der Ambulanzen und Patientin-
nenzimmer gehdren, sowie Klasse lll, in die
z. B. Biros und der Eingangsbereich fallen.
Somit mussen die Lehrlinge nicht ,rotieren,
sondern kénnen die gesamte dreijéhrige Lehr-
zeit im Haus absolvieren.

Hebammengefiihrte
Wochenbettstation

Seit Janner 2024 sind Hebammen am Klini-
kum Freistadt nicht mehr nur in den Kreifl3sa-
len, sondern auch auf der Geburtenstation im
Einsatz. Sie betreuen die (werdenden) Mtter
kontinuierlich von der vorgeburtlichen Kon-
trolle in der 38. Schwangerschaftswoche tber
die Geburt bis ins Wochenbett. Ein weiterer
Vorteil ist, dass bei hohem Geburtenaufkom-
men eine zweite Hebamme jederzeit erreich-
bar ist. Die Arbeit im engen Austausch mit
den Kinderkrankenpflegerinnen auf der Sta-
tion ermdglicht eine optimale Betreuung von
Mutter und Kind wahrend des Aufenthalts im
Klinikum.

Herzultraschall

2024 wurde ein neues Ultraschallgerat ange-
schafft, das 4D-Ultraschallbilder liefert und
somit eine noch genauere kardiovaskuldre
Diagnostik ermdglicht.

Zertifizierung

Im November 2024 wurde das Klinikum Frei-
stadt vom Dachverband Selbsthilfe OO mit
dem Gitesiegel ,Selbsthilfefreundliches Kran-
kenhaus“ ausgezeichnet.

Geburtenbilanz 2024

431 Geburten gab es am Klinikum Freistadt im
Jahr 2024 - exakt gleich viele wie im Jahr zu-
vor. Im geburtenstérksten Monat (September)
erblickten 46 Kinder das Licht der Welt.

PERSONELLE VERANDERUNGEN

Kaufméannischer Bereich

MMag.? Bianca Hainbuchner (ibernahm An-
fang Oktober 2024 die Leitung der Stabsstelle
PR & Kommunikation und damit die Funktion
der Pressesprecherin am Klinikum Freistadt.
Sie folgte auf Gerda Atteneder, die nach zehn
Jahren in dieser Funktion in Pension ging.
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Arztliche Direktorin:

Dr." Barbara Etzlstorfer (re.)
Kaufmannische Direktorin:

Dipl. KH-Bw" Andrea Giindhor (mi.)
Pflegedirektor:

DGKP Ernst Weilguny, MBA (li.)




Klinikum Rohrbach

Im Klinikum wird ganz nach dem Motto ,Klein, aber fein - mit Herz und Hirn“ gearbeitet und
eine familidre und regionale Versorgung fiir alle Generationen geboten. Die motivierten und
engagierten Mitarbeiterinnen, die Giber alle Berufsgruppen hinweg miteinander auf Augenho-
he tétig sind, leisten mit ihrem fachlichen Kénnen und hochster Qualitat in der medizinischen
Behandlung einen groften Beitrag fiir die Gesundheit der Bevélkerung.

MEILENSTEINE 2024

Pilotsystem zur Patientinnenkommunikation

Positiv schnitt das Pilotsystem zur Patientinnenkommunikation ab, das 2024 auf der Unfall-
chirurgie sowie auf den Internen Stationen 1 und 2 getestet wurde. Hierbei lassen sich tiber
die Monitore am Patientinnenbett verschiedene Anliegen wie Schmerzen, Durst, Hilfe beim
Toilettengang etc. gezielt an die zustdndige Pflegekraft Gibermitteln, weshalb der Notrufknopf
deutlich seltener zum Einsatz kommt. Dies wiederum spart zusétzliche Wege und fihrt zu
einer Entlastung des Personals.

Neue Handambulanz

Im Juli 2024 wurde eine Handambulanz etabliert, die von drei Facharzten (OA Dr. Ahmed Abd-
elkarim, OA Dr. Markus Mayrhofer-Stelzhammer und OA Dr. Michael Schwab) geleitet wird.
Behandelt werden eine Vielzahl von Hand- und Handgelenkserkrankungen. Dabei kommen
auch moderne Verfahren wie die Implantation von Miniprothesen und Arthroskopie zum Ein-
satz, um die Beweglichkeit der Hand zu erhalten und Schmerzen zu lindern.
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Vorbereitungen auf die
KIS-Umstellung

Zur optimalen Umstellung auf das neue KIS
ORBIS wurden im November den Key-Use-
rinnen und Flhrungskréften in Schulungen
die Basiswerkzeuge und Grundfunktionen
vermittelt. Mit Ende Februar 2025 wurden die
Vorbereitungs- und Prozessworkshops der di-
versen Organisationseinheiten abgeschlossen.
Eine Feinabstimmung und Uberarbeitung der
grundlegenden Prozesse und Abléufe in den
einzelnen Bereichen und auf den Pflegestatio-
nen stellt eine solide Basis fiir die Endanwen-
derlnnen-Schulungen im Juni 2025 dar.

1. Kongress fiir Ordinationsteams

Im Oktober 2024 kamen zahlreiche Ordina-
tionsteams aus dem Bezirk Rohrbach zu der
Veranstaltung ,Ordination trifft Klinikum® ins
Klinikum Rohrbach. Ziel war es, Einblick in den
klinischen Alltag zu geben sowie die Vernet-
zung zwischen Ordinationen und dem Klini-
kum weiter auszubauen und einander person-

lich kennenzulernen.

Zertifizierung

Im November 2024 wurde das Klinikum Rohr-
bach vom Dachverband Selbsthilfe 00 mit
dem Gtesiegel ,Selbsthilfefreundliches Kran-
kenhaus* ausgezeichnet.

Arztlicher Direktor:

Prim. Dr. Kostja Steiner (li.)
Kaufmaénnischer Direktor:
Mag. Leopold Preining, MBA (re.)
Pflegedirektorin:

Christa Kneidinger, MBA (mi.)

Geburtenbilanz 2024

2024 kamen im Klinikum Rohrbach 504 Kinder
- 240 Madchen und 264 Buben - zur Welt. Die
starksten Monate waren der September mit 55
und der Mai mit 48 Geburten.

PERSONELLE VERANDERUNGEN

Bereich Medizin

Im Mdarz 2024 iUbernahm Prim. Dr. Kostja
Steiner die Funktion des Arztlichen Direktors
am Klinikum Rohrbach. Er folgte auf OA Dr.
Wolfgang Tenschert, der in Pension ging. Mit
1. Dezember wurde Prim. Dr. Thomas Ho-
ritzer mit der Leitung der Abteilung fir
Unfallchirurgie betraut, die im Februar 2025
offiziell zur Abteilung fir Orthopéadie und Trau-
matologie wurde. Er folgte Prim. Dr. Wilhelm
Winkler nach, der nach mehr als 30 Jahren
am Klinikum in den Ruhestand trat. Rosmarie
Hauer-Indra, seit 2004 am Klinikum als Bio-
medizinische Analytikerin (BMA") tdtig, Uber-
nahm im Herbst 2024 die Leitung des Labors
von Rosa Tenschert, die sich in den Ruhestand
verabschiedete.

Bereich Pflege

Seit April 2024 hat DGKP™ Martina Héllinger
die Bereichsleitung der Familienstation inne.
Sie folgte auf Regina Hinterberger.
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Klinikum Scharding

Das Klinikum Scharding sicherte auch im Jahr 2024 eine an die Bediirfnisse der Bevolkerung
angepasste medizinische und pflegerische Versorgung. Die Teams der Fachabteilungen arbei-
ten interdisziplindr eng zusammen und die gute Vernetzung mit anderen Kliniken erméglicht
es, den Menschen im Bezirk ein noch breiteres Behandlungsangebot mit allen erforderlichen
diagnostischen und therapeutischen Moglichkeiten zu bieten - wohnortnah und zugleich
spitzenmedizinisch.

MEILENSTEINE 2024

Computergestiitztes Assistenzsystem fiir kiinstliche Kniegelenke

Eine erfolgreiche und langlebige Knie-Totalendoprothese benétigt eine exakte Weichteilba-
lancierung. Dabei unterstiitzen Computer bei relevanten OP-Schritten. Die Feinjustierung ob-
liegt jedoch weiterhin dem Geschick der Operateurinnen. Bedarfsweise wird dieses compu-
tergestitzte Assistenzsystem seit 2024 auch am Klinikum Scharding eingesetzt.

3. Mamma-Forum Innviertel

Zahlreiche Expertinnen aus dem Innviertel und aus Bayern prasentierten beim dritten Mam-
ma-Forum im Klinikum Scharding eine Reihe von Fachvortragen zu aktuellen Themen der
Brustgesundheit. Neben dem fachlichen Austausch stand auch die Vernetzung mit nieder-
gelassenen Kolleglnnen im Fokus.




Zehn Jahre Intensivtagebuch
Tagelang bewusstlos oder kiinstlich beatmet,
schemenhafte Wahrnehmungen, piepsende
Geréte, nicht zuordenbare fremde Stimmen/
Gerdusche - so beschreiben Patientinnen
ihre Zeit auf der Intensivstation. Um dem ent-
gegenzuwirken und die ,verlorene Zeit“ zu do-
kumentieren, wurde vor zehn Jahren ein Inten-
sivtagebuchins Leben gerufen. Seither wurden
mehr als 60 Tagebiicher weitergegeben.

25 Jahre Wundmanagement
Patientinnen mit schwierigen Wundverhalt-
nissen werden seit 1999 in entspannter Atmo-
sphére fachiibergreifend betreut und optimal
mit neuesten Technologien in der Wundbe-
handlung versorgt. Dieser sehr erfolgreiche
Weg, der auf der Station begann und ab dem
Jahr 2000 mit einer Wundambulanz erweitert
wurde, setzt sich bis heute konsequent fort.

Stammzellentypisierung

Im Juni fand eine Veranstaltung zum Thema
Stammezellentypisierung und -transplantation
statt. Neben Vortrdgen wurden in einer anre-
genden Fragerunde noch alle themenrelevan-
ten Anliegen diskutiert. Im Anschluss konnten
sich die Besucherlnnen mittels eines unkom-
plizierten Wangenabstrichs in wenigen Minu-
ten typisieren und registrieren lassen.

Arztlicher Direktor:

Prim. Dr. Thomas Meindl (li.)
Kaufmaénnischer Direktor:

Dipl. KH-Bw. Thomas Diebetsberger (re.)
Pflegedirektorin:

Mag.a Martina Bruckner (mi.)

Sommer-Kinderbetreuung

Zum 13. Mal bot das Klinikum Scharding eine
Sommer-Kinderbetreuung flir den Nachwuchs
von Mitarbeiterinnen an. 58 Kinder zwischen
eineinhalb und zwolf Jahren nahmen teil und
nutzten den Veranstaltungssaal sowie die an-
grenzende Dachterrasse des Klinikums als
,grolben Spielplatz*.

Zertifizierung

Im November zeichnete der Dachverband
Selbsthilfe 00 das Klinikum Schérding mit
dem Gitesiegel ,Selbsthilfefreundliches Kran-
kenhaus® aus.

Geburtenbilanz

2024 wurden am Klinikum Scharding 367 Ba-
bys geboren - 181 Mddchen und 186 Buben,
darunter ein Zwillingsparchen.

PERSONELLE VERANDERUNGEN

Bereich Medizin

Prim. Dr. Dominik Hackl ibernahm mit Ok-
tober 2024 die Leitung der Abteilung furr Allge-
mein- und Viszeralchirurgie.
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Schulen fiir Gesundheits- und
Krankenpflege

Leitung aller 00G-Schulen:
Mag.® Martina Bruckner

Schulverbund Salzkammergut

» Direktion: Mag. Franz Stadlmann, MBA

» Standortleitung am SK Bad Ischl:
Elfriede Nultbaumer, MBA BA MA

» Standortleitung am SK Gmunden:
Doris Reischenbdck, MHPE

» Standortleitung am SK Vocklabruck:
Mag.® Elke Ablinger, BSCN MMS

Schulverbund Pyhrn-Eisenwurzen

» Direktion: Maria Ragl, MSc

» Standortleitung am PEK Kirchdorf:
Daniela Doleschal, MHPE

» Standortleitung am PEK Steyr:
Berthold Hebrank, MHPE

Schulverbund Miihlviertel/Innviertel

» Direktion: Mag. Christian Peinbauer

» Standortleitung am Klinikum Freistadt:
Mag.® Annemarie Doppler, MA

» Standortleitung am Klinikum Rohrbach:
Mag.? Susanne Hauer, Bakk.

» Standortleitung am Klinikum Scharding:
Claudia Schmid, MHPE

Kepler Universitatsklinikum Linz

» Direktion: Jennifer Nieke, MHPE

» Stv. Direktorin und Standortleitung MC5:
Manuela Schulz, MHPE
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Zahl der Auszubildenden binnen fiinf Jahren verdreifacht

Absolvierten im Jahr 2019 an den Schulen der Ober6sterreichischen Gesundheitsholding 326
Menschen eine Pflegeausbildung, so stieg die Zahl von Jahr zu Jahr erfreulich an. Zum Stich-
tag im Oktober 2024 zdhlten die 00G-Schulen bereits 1.031 Auszubildende - das ist mehr als
dreimal so viel. Noch nicht mitgezéhlt hierbei sind die 40 Berufsfindungspraktikantinnen.
Diese Steigerung resultiert unter anderem aus der Schaffung vollig neuer Ausbildungen (z. B.
,Pflegestarter*innen” oder Ausbildung an einer Hoheren Lehranstalt flr Pflege- und Sozial-
berufe mit Maturaabschluss in Kooperation mit den Gesundheits- und Krankenpflegeschulen
der 00G) sowie aus der Vielfalt an Ausbildungsmodellen, die gerade fiir Wiedereinsteigerin-
nen oder Berufsumsteigerinnen die Pflegeausbildung attraktiv oder Uiberhaupt erst méglich
machen. Zudem haben Pflegefachassistentinnen der OOG seit 2024 die Moglichkeit, sich ge-
mal § 44 GuKG unternehmensintern zur diplomierten Pflegekraft schulen zu lassen.

Durch die enge Verknlpfung von Theorie- und Praxisunterricht werden die Auszubildenden
zu professionellen und handlungskompetenten Pflegenden ausgebildet. Mit einer Ubernah-
mequote von rund 50 Prozent startet circa die Halfte der Absolventinnen der OOG-Schulen
die berufliche Laufbahn in den Regionalkliniken der 00 Gesundheitsholding bzw. am Kepler
Universitatsklinikum. Die zweite Halfte ist eine besonders wichtige Verstarkung fir die Pflege
im Langzeitpflegebereich, in Reha-Einrichtungen, in anderen Kliniken oder auch im nieder-
gelassenen Bereich.

Ausbildung

Zwei weitere Standorte - Auftakt Pflegestarter*innen in Scharding

und Steyr

Das wegweisende und beliebte Ausbildungsmodell ,Pflegestarter*innen® der 0OG-Schulen
flr Gesundheits- und Krankenpflege wird seit Herbst 2024, zuséatzlich zu den bisherigen drei
Standorten, auch in Scharding und Steyr angeboten. Die schrittweise Erweiterung auf mittler-
weile insgesamt fiinf Standorte folgte dem erfolgreichen Start im Herbst 2022 an den Schulen
in Freistadt und Kirchdorf sowie der Ausweitung auf Gmunden im Herbst 2023. Als Pflegestar-
ter*innen kdnnen junge pflegeinteressierte Menschen bereits ab dem Alter von 15 Jahren mit
einer Ausbildung in der 0OG beginnen - ein innovativer Einstieg direkt im Anschluss an die
Pflichtschule. Neue Ausbildungskonzepte wie diese und zukunftsgerichtete Ausbildungsplat-
ze sind notig, um dem steigenden Bedarf an qualifizierten Pflegekraften zu begegnen.

Die Pflegestarter*innen-Ausbildung ist modular aufgebaut. Im ersten Jahr liegt der Fokus auf
Personlichkeitsentwicklung, Kommunikation und der Steigerung der eigenen Gesundheits-
kompetenz. Exkursionen und Fachpraktika im Altenpflegebereich geben den Auszubildenden
Einblicke in die Vielfalt des Pflegeberufs. Das zweite Jahr konzentriert sich auf die eigentliche
Pflegeausbildung mit theoretischen und praktischen Inhalten zur Pflegeassistenz (PA). Im
dritten Jahr erfolgt eine Spezialisierung zur Pflegefachassistenz (PFA) oder, an einigen Stand-
orten, zur Fach-Sozialbetreuung mit Schwerpunkt Altenarbeit (FSB-A) oder auf einen medizi-
nischen Assistenzberuf.

Wichtige BaumaRnahmen an den Schulen

Die erfolgreiche Steigerung der Auszubildendenzahlen und die stetige Erweiterung des
Ausbildungsangebots machen bauliche MaRnahmen an den OO0G-Schulen notwendig. Be-
sonders erfreulich war daher im Méarz 2024 der Spatenstich fiir die Modernisierung und den
Zubau der Schule fiir Gesundheits- und Krankenpflege am Salzkammergut Klinikum Gmun-
den. So gelingt ein grofder Schritt in Richtung einer modernen Gesundheitsausbildung. Ins-
gesamt werden gut zehn Millionen Euro investiert. Mit der Modernisierung und Optimierung
der Rdumlichkeiten fiir Auszubildende und Lehrende geht auch die Schaffung von anspre-
chenden, kindgerechten Gruppenrdumen fiir die Betriebskrabbelstube des Salzkammergut
Klinikums Hand in Hand. Gegen Ende 2025 soll die Riickiibersiedelung vom Ausweichquartier




im Pensionat Ort in die neuen Schulrdumlich-
keiten erfolgen konnen.

Auch in Kirchdorf erhielt die Schule fir Ge-
sundheits- und Krankenpflege einen neuen
Standort: Das alte Pfarrheim wurde ange-
kauft, modernisiert und umgebaut und bietet
der Schule seit Frihjahr 2025 neue adaquate
Raumlichkeiten.

Anstatt einen Abriss und Neubau zu wahlen,
entschied man sich bewusst flr die General-
sanierung eines leerstehenden Gebdudes im
Ortskern. Durch eine umfassende Fassaden-
sanierung und den Austausch aller Fenster
wurde das Gebdude zudem energetisch opti-
miert. Wo Gesundheit und Pflege ausgebildet
werden, darf die Nachhaltigkeit nicht zu kurz
kommen.

Kooperationsschule fiir Pflegelehre

Mit der Pflegelehre, die seit Herbst 2023 in
Oberdsterreich angeboten wird, gibt es die
Moglichkeit, den Beruf der Pflegeassistenz

bzw. der Pflegefachassistenz in Form einer
Lehre zu ergreifen. Die Schule fiir Gesundheits-
und Krankenpflege am Kepler Universitatskli-
nikum Linz ist dabei Kooperationsschule der
Berufsschule Linz 1. Mitte November 2024 wur-
den die ersten 17 ober6sterreichischen Pflege-
lehrlinge im ersten Berufsschulblock herzlich
begrift.

Im Rahmen der Pflegelehre werden rund acht-
zig Prozent der theoretischen und praktischen
Inhalte im Lehrbetrieb vermittelt. Die jeweils
zehnwochigen Berufsschulblécke pro Lehrjahr
finden in der Berufsschule Linz 1 sowie der
Schule fiir Gesundheits- und Krankenpflege
am Kepler Universitatsklinikum statt.

Die Berufsschulblocke dienen der Vermittlung
bzw. Vertiefung allgemeinbildender sowie
fachspezifischer Inhalte. Die Berufsschiilerin-
nen kommen unter anderem von den Senio-
renzentren der Stadt Linz, von den Sozialhil-
feverbanden Perg und Ried sowie vom Kepler
Universitatsklinikum.

Gesamtzahl der Schiilerinnen bzw. Studentinnen 2024
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B Pflegefachassistenz
W Pflegeassistenz
[ Pflegerstarter*innen

Fach-Sozialbetreuung mit
Schwerpunkt Altenarbeit

Medizinische
Assistenzberufe

W Operationstechnische
Assistenz

M Berufsfindungs-
praktikum

HLPS 3 Jahre
HLPS 5 Jahre
DGKP § 44 GUKG

36 82 40 5

513 42 95 0 185 73 gesamt:1.071
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Die Ober6sterreichische Gesundheitsholding GmbH
(00G) ist der groBte Gesundheitskonzern in Ober-
Osterreich und begleitet die Menschen im Land ein
Leben lang - (iber alle Generationen hinweg und in
allen Lebensphasen. Dies spiegelt sich auch in der
Diversitat der geschéftlichen Beteiligungen des Unter-
nehmens wider.

So hélt die OOG nicht nur alle Anteile an der Kepler
Universitatsklinikum GmbH, sondern ebenso zu je-
weils 100 Prozent jene der Landespflege- und Be-
treuungszentren GmbH und jene der Medizinisches
Simulations- und Trainingszentrum OO GmbH. Zu den
weiteren Beteiligungseinrichtungen der 0OG gehéren
die Neurologisches Therapiezentrum Gmundnerberg
GmbH mit 40 Prozent, die Kinder-Reha Rohrbach-
Berg GmbH ,kokon“ mit 35 Prozent und die Rehakli-
nik Enns GmbH mit 33 Prozent. Mit Beteiligungen an
Reha-Einrichtungen erweitert der Konzern als grofiter
Gesundheitsversorger Oberdsterreichs die Versor-
gungskette und gewahrleistet damit eine koordinierte
Uberleitung von der Akutversorgung zur Rehabilitati-
on. Weiters nimmt die 00G im Bereich der Ausbildung
in medizinisch-technischen Berufen als Mehrheitsge-
sellschafterin der FH Gesundheitsberufe OO GmbH
(79,83 Prozent - davon 27,33 Prozent Uber die KUK
GmbH) eine zentrale Rolle in OO ein. Ferner gehdren
noch die LKV Krankenhaus Errichtungs- und Vermie-
tungs-GmbH (81 Prozent 0OG GmbH, 19 Prozent KUK
GmbH) und die St. Barbara Hospiz GmbH mit 19 Pro-
zent zur ,00G-Familie®.
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Systemisierte Betten 1.704
Stationare Patientinnen 71.701
Ambulante Frequenzen 643.170
Durchschnittliche Belagsdauer

. 6,09
in Tagen

Geburten 3.551
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Das Kepler Universitatsklinikum (KUK) bietet ex-
zellente universitére Spitzenmedizin fir alle Gene-
rationen. Das Geschéftsjahr 2024 war ein Jahr des
weiteren Zusammenwachsens. Sehr intensiv wurde
an der infrastrukturellen Entwicklung des Kepler Uni-
versitdtsklinikums gearbeitet. Das Projekt ,Kinder-
zentrum, Mitarbeiterinnenrestaurant und Kiiche®, das
grofte Generalsanierungsprojekt Bau A/B am Med
Campus sowie das Projekt des Psychiatrischen Ver-
sorgungszentrums am NMC wurden weiter mit gro-
Rem Engagement vorangetrieben. Das medizinische
Leistungsspektrum wurde dahingehend erweitert,
dass die ehemalige Notfallaufnahme zu einer Klinik
fir Notfallmedizin - ZAE/ZNA umgewandelt wurde.
Weiters wurden diverse Lehrstiihle sowie Tenure-
Track-Stellen ausgeschrieben, wodurch die univer-
sitdare Weiterentwicklung Schritt fir Schritt vorange-
trieben wird. Nach intensiven Vorbereitungsarbeiten
wurde auch eine neue Betriebsvereinbarung flr alle
7.243 Mitarbeiterinnen unterzeichnet, die eine weit-
gehende Angleichung des Dienstrechts ab Janner
2025 sicherstellt.

Geschéftsfiihrer: Mag. Dr. Franz Harnoncourt (li.)

Arztlicher Direktor: Priv.-Doz. Dr. Karl-Heinz Stadlbauer (re.)
Kaufmannischer Direktor: Mag. Glinther Dorfinger, MBA (mi.)
Pflegedirektorin: Simone Pammer, MBA (mi.)
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Meilen-
steine

Elf erfolgreiche Stent-
Implantationen bei Ungeborenen

Am Kinderherz Zentrum des Kepler Universi-
tatsklinikums wurden bis dato 250 Herzein-
griffe im Mutterleib bei ungeborenen Kindern
durchgefiihrt. Damit liegt das Kinderherz
Zentrum in Linz gemeinsam mit der Klinik in
Boston, Harvard Medical School, weltweit an
der Spitze. Seit 2014 werden im Rahmen die-
ser Eingriffe in besonderen Féllen auch Stents
in die kleinen Herzen von Ungeborenen im-
plantiert. Mittlerweile konnte dieser komplexe
Eingriff bereits elf Mal erfolgreich durchgefiihrt
werden.

Eroffnung Pflegeexpertinnen-
Ambulanz

Mit der offiziellen Eréffnung der Pflegeexper-
tinnen-(PEX)-Ambulanz am Med Campus des
Kepler Universitatsklinikums wurde durch ein
innovatives Konzept eine Versorgungsliicke
geschlossen. Die Ambulanz, geleitet von er-
fahrenen Pflegeexpertinnen, bietet eine inte-
grierte Versorgung und Beratung fir Wund-,
Stoma- und Kontinenzprobleme an einem Ort.

Taktgeber fiirs Gehirn

Bei ungefahr einem Drittel der Menschen, die
an Epilepsie erkrankt sind, fiihren Medikamen-
te nicht zur erwiinschten Anfallsfreiheit oder
es beeintrachtigen Nebenwirkungen die Le-
bensqualitat. Hier kann die Implantation eines
Taktgebers im Gehirn rettend sein. Bei diesem
Implantat handelt es sich um eine neuartige
bioelektrische Behandlungsmethode fiir Pati-
entlnnen mit schwer therapierbarer Epilepsie,
bei denen ein epilepsiechirurgischer Eingriff
nicht moglich ist. Als einzigem Zentrum in Os-
terreich kann am Kepler Universitatsklinikum
dieses Gerat seit 2024 auch Kindern zwischen
dem zwoélften und 18. Lebensjahr im Rahmen
einer klinischen Studie zur Verfligung gestellt
werden.

Kooperation mit

Militirkommando 00

Die Gesundheit junger Frauen und Manner
steht im Mittelpunkt der 2024 geschlossenen
Kooperation zwischen dem Kepler Universi-
tatsklinikum und dem Militirkommando OO.
Hauptziel ist es, im Zuge der Stellungsunter-

suchung beim Bundesheer die Gesundheit der
Stellungspflichtigen durch die Friherkennung
schwerer Erkrankungen zu fordern. Diese Ko-
operation zwischen einem Klinikum und dem
Bundesheer ist in Osterreich einzigartig.

Vollendoskopische
Wirbelsaulenchirurgie

Die Wirbelsdulenchirurgieist einer der Schwer-
punkte der Universitatsklinik fiir Neurochi-
rurgie am Neuromed Campus des Kepler
Universitatsklinikums und umfasst sowohl de-
generative Erkrankungen wie etwa Bandschei-
benvorfélle und kndcherne Wirbelkanalsteno-
sen als auch die Behandlung von Instabilitdten
und Deformitdten der Wirbelsdule sowie die
Tumorchirurgie. Dank der innovativen Tech-
nik der vollendoskopischen Wirbelsaulenchi-
rurgie kdnnen seit 2024 ausgewahlte Eingriffe
noch schonender und préziser durchgefiihrt
werden.

Giitesiegel in Gold fiir Rekrutierung
Branchensieg, das ,Gltesiegel in Gold“ und
der beeindruckende 23. Platz von 562 Top-
Arbeitgeberinnen: Uber diese hervorragende
Bewertung durch BEST RECRUITERS freute
sich 2024 das Kepler Universitatsklinikum und
vor allem das Team der Personalrekrutierung.
Nach Bronze und Silber in den vorangegange-
nen Jahren wurden die MaRnahmen weiter
optimiert - mit Erfolg.

Rezertifizierung Selbsthilfe-
freundliches Krankenhaus

Der Dachverband Selbsthilfe 00 zeichnete das
Kepler Universitatsklinikum am 26. November
2024 erneut mit dem Gltesiegel ,Selbsthilfe-
freundliches Krankenhaus® aus. Als eines der
ersten Krankenhduser Oberdsterreichs hatte
das Kepler Universitatsklinikum das Gltesie-
gel fir den Standort Med Campus lll. bereits
2012 verliehen bekommen. 2018 folgten die
beiden Standorte Med Campus IV. und Neu-
romed Campus. Das Universitatsklinikum
bemiiht sich dementsprechend bereits seit
Jahren um eine gute Zusammenarbeit mit
Selbsthilfegruppen aus dem medizinischen,
psychischen und sozialen Bereich. Dadurch
soll Patientinnen eine Uber das Klinikum hi-
nausragende Betreuung geboten werden.




Fiinf Jahre Kunstherz

2019 wurde am Kepler Universitatsklinikum
erstmals in Oberdsterreich ein  Kunstherz
(LVAD) bei einem erwachsenen Patienten im-
plantiert. Mittlerweile wurden insgesamt 24
Implantationen - neun davon alleine zwischen
Ende 2023 und Ende 2024 - durchgefiihrt. Das
Kepler Universitatsklinikum ist damit nach
Wien fiihrend bei diesen Eingriffen.

Roboterunterstiitzung

im Bereich HNO

Erstmals in Oberosterreich kommt am Kepler
Universitatsklinikum seit Dezember 2024 ein
Roboter bei einer Cochlea-Implantation zum
Einsatz. Wahrend robotergestlitzte orthopadi-
sche Operationen schon langer moglich sind,
ist dies beim Einsetzen von Cochlea-Implan-
taten neu - ein Meilenstein der modernen
Medizintechnik, der eine neue Ara in der Coch-
lea-Implantat-Chirurgie einleitet. So werden
diese Eingriffe zuklnftig noch praziser gestal-
tet - zum Nutzen von Patientlnnen und Ope-
rateurinnen.

Geburtenbilanz

2024 erblickten am Kepler Universitatsklinikum
3.562 Babys das Licht der Welt (1.679 Madchen
und 1.883 Buben) - darunter 88-mal Zwillinge
und dreimal Drillinge.

PERSONELLE VERANDERUNGEN

Bereich Medizin

Mit 1. Mai 2024 Ubernahm Prim.? Dr." Ellen
Auer-Welsbach, MBA die Leitung der Klinik
flr Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psy-
chotherapeutische Medizin an beiden Stand-
orten der KUK (Med Campus IV. und Neuro-
med Campus). Mit Juni 2024 wurde Prof. Dr.
Gregor Lindner, MBA, Vorstand der Klinik
fur Notfallmedizin - ZAE/ZNA, das Primariat
verliehen. Damit ist die Umwandlung der ehe-
maligen Notfallaufnahme zu einer Klinik auch

formal abgeschlossen.

Bereich Pflege

DGKP™™ Anna Loipl, BScN MBA (ibernahm mit
1. April 2024 die Funktion der Pflegebereichs-
leitung des konservativen Bereichs am Med
Campus . Seit 1. Oktober 2024 hat DGKP™"

Anna Abentheuer, BScN MSc die Funktion
der Pflegebereichsleitung am Neuromed Cam-
pus inne. Mit 1. November 2024 (ibernahm
DGKP™" Sylvia Hinterdorfer die Agenden der
Stabsstelle Pflegeentwicklung.

Kaufméannischer Bereich

Seit 1. Mai 2024 ist Mag. Bernhard Leitgeb
Leiter der Abteilung Personalplanung und
-controlling (PPC) innerhalb des Geschaftsbe-
reichs Personal. Mit 1. Juli 2024 wurde die Lei-
terin des Geschéftsbereichs Personal, Mag.?
Magdalena Stroh-Holly, MSc, zusatzlich mit
der Funktion der stellvertretenden Kaufman-
nischen Direktorin betraut. Mit 1. August 2024
Gbernahm Ing. Peter Zach die bauliche Pro-
jektleitung flir das neue Kinderzentrum, das
Mitarbeiterinnenrestaurant und die neue Ki-
che am Med Campus.

Direktionsiibergreifende Neubestellung
Mit 1. Janner 2025 Gbernahm DGKP Kevin
Benjamin Durst die duale Leitung des OP-Ma-
nagements am Kepler Universitatsklinikum,
gemeinsam mit OA Dr. Florian Wimmer.
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FH Gesundheitsberufe

00 GmbH

Hochschulentwicklung - gemeinsam Zukunft gestalten

Die FH Gesundheitsberufe OO blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2024 zuriick. Mit strategischen
Erweiterungen, neuen Programmen und innovativen Projekten setzt sie malRgebliche Akzente
in der akademischen Ausbildung flr Gesundheitsberufe. Im Rahmen einer mehrjahrigen Aus-
bauinitiative erhéhen sich die Studienplatzkapazitdten bis 2027 von derzeit 2.200 auf tiber
2.600. Das wird dem steigenden Bedarf an qualifizierten Fachkréften im Gesundheitssektor
gerecht. 2024 konnten bereits zusatzliche Kapazitdten in mehreren Studiengdngen geschaf-
fen werden. Zum erfolgreichen Upgrade-Programm flr Pflegefachassistentinnen kommt neu
das Upgrade-Programm flr diplomierte Gesundheits- und Krankenpflegerinnen. Beide unter-
stlitzen eine kontinuierliche berufliche Weiterentwicklung. Ebenfalls weiter ausgebaut wer-
den internationale Kooperationen, institutionell Agreements und Nostrifikationslehrgénge in
der Gesundheits- und Krankenpflege. Dies markiert einen wichtigen Schritt zur Fachkraftege-
winnung und zur Férderung interkultureller Kompetenzen. Generell gab es im internationalen
Bereich einen signifikanten Anstieg der Mobilitdten. Verschiedene internationale Formate wie
Blended Intensive Programmes oder virtuelle Zusammenarbeit mit internationalen Hoch-
schulen in der Lehre sowie kurze Mobilitdten im Studium bereichern die Moglichkeiten einer
internationalen Erfahrung.

Studium und Lehre

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Studiengdnge und die Starkung der interprofes-
sionellen Zusammenarbeit bleiben zentrale Ziele. Das neu gegriindete Zentrum fiir Interpro-
fessionalitat fordert die Zusammenarbeit verschiedener Gesundheitsberufe und entwickelt
innovative Ansatze, um interprofessionelle Kompetenzen zu starken. Die Uberarbeitung der
vorgesehenen Studienprogrammcurricula wurde 2024 erfolgreich abgeschlossen - mit dem
Wintersemester 2025 werden diese umgesetzt.



GESUNDHEITS
BERUFE 00

79,83 %

Die Zusage zur Bundesfinanzierung eines ge-
meinsamen Masterprogramms (FH Gesund-
heitsberufe 00, JKU, FH 00) in Personalisier-
ter Technischer Medizin legt den Grundstein
flr ein neues wegweisendes Programm, das
technologische Innovation mit individueller
Gesundheitsversorgung verbindet. Mehrere
Programmleitungen wurden 2024 neu besetzt,
was einerseits Kontinuitdt und Innovation in
der akademischen Lehre, andererseits wich-
tige Impulse fur die Weiterentwicklung des
Standorts gewdhrleistet. 2024 wurden an der
FH Gesundheitsberufe 00 erstmals FH-Pro-
fessuren verliehen. Diese Starkung der akade-
mischen Lehre und Forschung unterstreicht
den Anspruch, wissenschaftliche Exzellenz mit
praxisorientierter Ausbildung zu verbinden.
Wie jedes Jahr erfreulich: der Start von ca. 650
Erstsemestrigen sowie der Abschluss von ca.
500 Absolventinnen im Herbst, ebenso erneut
Preise und Pramierungen wie der Wiirdigungs-
preis des Wissenschaftsministerium.

Forschung

Im Jahr 2024 war die FH Gesundheitsberufe
00 stolze Gastgeberin der renommierten Drei-
lédndertagung des Vereins zur Férderung der
Wissenschaften in den Gesundheitsberufen.
Dieses internationale Forum bot Raum fiir den
Austausch von Wissen und Best Practices in
der vernetzten Versorgung im Gesundheits-
wesen. Zusatzlich zur Dreildndertagung gab
es im Vergleich zu den Vorjahren eine deut-
lich gesteigerte Disseminationsleistung der
FH. So kam es beispielsweise im Bereich wis-
senschaftlicher Reviewtatigkeiten innerhalb
eines Jahres zu einer Steigerung von 50 %.
Im Berichtszeitraum wurden 32 F&E-Projekte
durchgefiihrt; acht davon konnten erfolgreich
abgeschlossen werden. Ein Projekt musste ab-
gebrochen werden. Zehn Projekte starteten.
Die hohe Innovationskraft der FH Gesund-
heitsberufe 00 wird durch die deutlich gestie-
gene Forschungsaktivitdt (Publikationen/Bei-
trdge in Blchern, Journals, bei Konferenzen
und Review Tatigkeiten) unterstrichen.
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Verlauf Studienplitze an der FH Gesundheitsberufe 00 gesamt
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despflege- und
Betreuungszentren GmbH

100 %

00. Landespflege- und

LRI Betreuungszentren GmbH
Anzahl der

Betreuungsplatze 412

@ Anzahl der 438
Bewohnerinnen

Mitarbeiterinnen 496

Landespflege- und
Betreuungszentren GmbH

Bewohnerinnen im Zentrum

Die 00. Landespflege- und Betreuungszentren GmbH (LPBZ) ist ein 100%iges Tochterunter-
nehmen der Oberosterreichischen Gesundheitsholding GmbH. Mit der individuellen Betreu-
ung und einflihlsamen Pflege durch 496 Mitarbeiterinnen wurden auch 2024 durchschnittlich
438 Bewohnerlnnen mit psychosozialem Unterstiitzungs- und partiellem Pflegebedarf ins
Zentrum gestellt. Sie sollen auf 472 Betreuungsplétzen trotz ihres erforderlichen Unterstit-
zungsbedarfs ein selbstbestimmtes und gutes Leben flihren kdnnen.

Weiterentwicklung der Organisation

2024 wurde die Geschaftsflihrung mit Priv.-Doz." Mag.® Dr." Anna Maria Dieplinger neu be-
setzt. Mit ihr wurde auch die Leitung der Zentralen Koordinierungsstelle der Langzeitbeat-
mung der OOG und des Landes OO in die LPBZ GmbH integriert. Im Mai 2024 war die 00G
vom Land OO mit der Errichtung dieser trageriibergreifenden Organisation fir Menschen mit
Beatmungsbedarf beauftragt worden. Fast 100 Prozent der Bewohnerlnnen benétigen regel-
mafRig Medikamente. Um dabei die Sicherheit weiter zu verbessern, das Handling weiter-
zuentwickeln und Zeitersparnis-Potenziale fiir die Mitarbeiterlnnen zu heben, wurde in den
LPBZ Christkindl und Schloss Gschwendt die Medikamentenversorgung auf das ,Unit-Dose-
System“ umgestellt. Die LPBZ sind seit einigen Jahren auch auf Social-Media-Kanélen pré-
sent, u. a. stellen sich die Einrichtungen mit ihren Aktivitdten auf Facebook dar.

Weiterentwicklung der Wohnqualitat

Die Planungen flr den Neubau des LPBZ Christkindl wurden 2024 finalisiert und nach dem
Spatenstich im Mdrz 2025 konnte mit der Errichtung begonnen werden. Das LPBZ Christkindl
stellt gemal’ dem O6. Chancengleichheitsgesetz ein Haus mit ,Wohnen vollbetreut” dar.



Seit 1. Janner 2023 ist das Medizinische Simu-
lations- und Trainingszentrum 100%ige Toch-
tergesellschaft der 0OG. Das zweite Geschafts-
jahrwar u. a. davon gepragt, das Angebot aller
drei Geschéftsbereiche (klassische Simulation,
Point-of-Care-Ultraschall/POCUS und Mikro-
chirurgisches Ausbildungszentrum/MAZ)  zu
erweitern.

Fir die klassische Simulation wurde Ende
2023 ein Kindersimulator erworben. Ergdn-
zend zu den Modulen fiir Jungarztinnen wur-
den drei neue Kurse geschaffen (neurologi-
scher Notfall, Notfélle in Innerer Medizin und
Pulmologie). In geschiitztem Umfeld konnen
Fahigkeiten weiterentwickelt und maogliche
Verbesserungspotenziale identifiziert werden.
Zudem werden Teamwork und Kommunikati-
on gestdrkt. Erstmals gab es 2024 ein Training
fUr Mitarbeiterinnen mit nicht deutscher Mut-
tersprache.

2024 wurden zahlreiche Mitarbeiterlnnen in
vielen Bereichen der Befundung mittels Ultra-
schall ausgebildet: POCUS mit Notfallschall
des Bauches, des Herzens, der Lunge und der
tiefen Beinvenen, spezielle Echokardiografie,
Basisfertigkeiten 3D und Kontrastultraschall
sowie spezialisierter Lungenschall. Insgesamt
wurden 1.185 Mitarbeiterlnnen in 84 Ganz- und

w8 gipd _divetytit

46 Halbtagskursen in klassischer Simulation
und POCUS geschult.

Das Mikrochirurgische Ausbildungszentrum
MAZ steht als dritter Geschéftsbereich seit
Jahren flr qualitativ hochwertige Ausbildung.
Nach Ubergabe der Bereichsleitung an Dr. Juli-
an Mihalic wurde das Hauptaugenmerk auf die
Prozessoptimierung gelegt. Der Lappenkurs
Ende Juni2024 wurde von 13 Teilnehmerinnen
besucht und erwies sich im neuen, kompakte-
ren Drei-Tages-Modus als voller Erfolg. Nam-
hafte plastische Chirurglnnen aus dem In- und
Ausland hielten Vortrdge und unterstiitzten
die Teilnehmerinnen aus Osterreich, Deutsch-
land, der Schweiz, Ungarn und der Ukraine bei
den diversen Ubungen zu freien und gestielten
Lappenplastiken.

Nachwuchsforderung

Die Kooperation mit dem Studierenden-Verein
,Sinus® wurde weiter fortgesetzt. Es ist ein An-
liegen, dass bereits bei Studierenden mit den
Trainings gestartet wird. Das Kursangebot fiir
Jungérztinnen und Berufseinsteigerinnen soll
in den Regionalkliniken der OOG und am Kep-
ler Universitatsklinikum auch 2025 sukzessive
erweitert werden.
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GMUNDNERBERG

40 %

Kennzahlen

Neurologisches Therapie-
zentrum Gmundnerberg GmbH

Anzahl der Betten

150

Belagstage

54.712

(ohne Begleitpersonen)

Anzahl der Patientinnen

1.975

(ohne Begleitpersonen)

Auslastung in %

99,7

Mitarbeiterlnnen
(vollzeitaquivalent)

121

Neurologisches
Therapiezentrum
Gmundnerberg GmbH

Das Neurologische Therapiezentrum Gmundnerberg (NTG) bietet mit 150 systemisierten
Betten fur die Behandlung und Therapie neurologischer Patientinnen umfangreiche medi-
zinische, pflegerische und therapeutische Leistungen an. Der gesamte Geschéftsverlauf des
Jahres 2024 stand im Wesentlichen unter den gegebenen Rahmenbedingungen der Nach-
wirkungen derCOVID-19-Pandemie im 1. Quartal 2024. Hinzu kamen die Implementierung des
neuen medizinischen Leistungsprofils 2.0 der Pensionsversicherungsanstalt, die schwierige
Herausforderung der Personalrekrutierung in allen Berufsgruppen, die nach wie vor hdheren
Energiekosten sowie zahlreiche unvorhersehbare Rehabilitationsabbriiche von Patientinnen
oder ungeplantes Nichtantreten der Reha zahlreicher Personen.

Erfolgreiche Rezertifizierung
Im Zuge des jéhrlichen Uberwachungsaudits nach 1SO 9001:2015 und EN 15224:2016 wurden
dem NTG abermals die Zertifikate der Quality Austria bestétigt.

Hohe Zufriedenheit bei Patientinnen

Bei den Patientinnenbewertungen behielt das NTG sein hohes Qualitdtsniveau bei und si-
cherte sich durch eine permanente, ausgezeichnete Leistung und hohe Akzeptanz bei Patien-
tinnen sowie Sozialversicherungstragern eine hohe Zufriedenheit.



Rehaklinik Enns GmbH

Die Rehaklinik Enns (RKE) bietet mit 120 syste-
misierten Betten fir die Behandlung und The-
rapie neurologischer und pneumologischer
Patientinnen sowie sechs Betten fiir Bewohn-
erlnnen in der Langzeitbeatmung umfangrei-
che Leistungen an. Der gesamte Geschaftsver-
lauf des Jahres 2024 stand im Wesentlichen
unter den gegebenen Rahmenbedingungen
der Nachwirkungen der COVID-19-Pandemie
im 1. Quartal 2024. Hinzu kamen die Imple-
mentierung des neuen medizinischen Leis-
tungsprofils 2.0 der Pensionsversicherungs-

Kennzahlen

Rehaklinik
Enns GmbH

Anzahl der Betten

120

(+ 6 Betten Langzeitbeatmung)

42.662
Anzahl der Patientinnen 1.779
Auslastungin % 97,1
Mitarbeiterlnnen 130

(vollzeitdquivalent)

208 gihd Heha

33%

anstalt, die schwierige Herausforderung der
Personalrekrutierung in allen Berufsgruppen,
die nach wie vor hdheren Energiekosten sowie
zahlreiche unvorhersehbare Rehabilitations-
abbriiche von Patientinnen oder ungeplantes
Nichtantreten der Reha zahlreicher Personen.

Erfolgreiche Rezertifizierung

Im Zuge des geplanten Uberwachungsaudits
nach 1SO 9001:2015 und EN 15224:2016 wur-
den der RKE abermals die Zertifikate der Qua-
lity Austria neu ausgestellt.

Hohe Zufriedenheit bei Patientinnen
Bei den Patientinnenbewertungen konnte die
Rehaklinik Enns ihr hohes Qualitdtsniveau
halten und es in einigen Bereichen sogar ver-
bessern. Der Betrieb sicherte sich durch eine
permanente, ausgezeichnete Leistung und
hohe Akzeptanz bei Patientinnen sowie Sozial-
versicherungstragern einen fixen Platz in der
neurologischen und pulmologischen Rehabi-
litation in Osterreich und ist fir die kiinftigen
Herausforderungen im Bereich der Rehabilita-
tion weiterhin gut gerUstet.
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kokon

35%

Kinder-Reha
Rohrbach-
Berg GmbH

Die Kinder- und Jugend-Reha im kokon Rohr-
bach-Berg leistet einen wertvollen Beitrag in
der Versorgung von jungen Menschen zwi-
schen null und 18 Jahren. Wahrend einer
drei- bis flinfwéchigen stationdren Reha wer-
den Kinder und Jugendliche bei Erkrankun-
gen des Stiitz- und Bewegungsapparates, des
Herz-Kreislauf-Systems, der Atemwege und
bei Mental-Health-Indikationen sowie neuro-
logischen Erkrankungen behandelt. Kompe-
tenzschwerpunkte wie Essstorungen, Skolio-
se, Frihgeburten, Neurodermitis, Long COVID
und Cochlea-Implantat (Cl) sind ein wichtiger
Teil des Behandlungsspektrums. Ziel ist, den
individuellen Bedlrfnissen der jungen Pa-
tientinnen zu begegnen und ihnen einen ge-
schiitzten Raum zu bieten, um sie in ein mog-
lichst selbstbestimmtes sowie selbststandiges
Leben zu begleiten. Durch die ganzheitliche
Betreuung im multiprofessionellen Team, mo-

dernste Therapien und die Zusammenstellung

Kennzahlen

Kinder-Reha Rohr-
bach-Berg GmbH

Anzahl der Betten

(Patientinnen)

77

Anzahl der Betten 67

(Begleitpersonen)

Durchschnittliche Verweildauer

etwas iiber 4 Wochen

Anzahl der Patientinnen

ca. 800 pro Jahr

Auslastungin %

rund 75

Mitarbeiterlnnen 145

von alters- und indikationshomogenen Grup-
pen ist die stationdre Kinder- und Jugend-Re-
habilitation ein wesentlicher Bestandteil der
Gesundheitsversorgung.

Fiinf Jahre kokon Rohrbach-Berg
kokon Rohrbach-Berg feierte am 17. Septem-
ber 2024 sein flinfjdhriges Bestehen und damit
auch unzahlige Erfolge dervergangenen Jahre.
Aus diesem Anlass fand ein Fest-Nachmittag
flr Patientinnen und ihre Familien, Partnerin-
nen sowie fiir die Mitarbeiterinnen des kokon
Rohrbach-Berg statt.

EFQM-Zertifizierung

Nach einem intensiven Jahr der Vorberei-
tung war das erste Assessment des Qualitats-
management-Systems EFQM im kokon ein
voller Erfolg. Der Punkte-Bereich von 400 bis
450 Punkten zeichnet kokon als sehr gutes
effizienz- und prozess- sowie patientinneno-
rientiertes Unternehmen mit einem Fokus auf
wertschépfenden Prozessen aus, das lber
Kennzahlen und Ziele gesteuert wird.

Website-Update

Die Website von kokon bekam 2024 einen
neuen Anstrich. Unter https://kokon.rehab/
gibt es nun einen Ubersichtlichen Bereich fiir
Zuweiserlnnen, in dem der Weg zur Reha noch
besser dargestellt wird. Auflerdem wurden
doppelte Inhalte herausgenommen und adap-
tierte Seiten fiir die Standorte Rohrbach-Berg
(00) und Bad Erlach (NO) verfasst. Die Website
istin leicht verstandlicher Sprache formuliert.




St. Barbara
Hospiz GmbH 19 %

Die St. Barbara Hospiz GmbH, an der die 0OG seit Februar 2024 mit 19 Prozent beteiligt ist,
betreibt aktuell zwei stationédre Hospize in Linz und Ried im Innkreis mit insgesamt 16 Hos-
pizplatzen. Bis 2027 wird die Versorgung der oberdsterreichischen Bevélkerung mit Hospiz-
und Palliativ-Leistungen schrittweise auf 40 stationdre und 30 Tageshospiz-Plétze ausgebaut.
Mitte Juli 2024 erfolgte mit der Eroffnung des ersten oberdsterreichischen Tageshospizes am
Standort Linz (sechs Platze) ein weiterer bedeutender Meilenstein, der zugleich die letzte LU-
cke in der abgestuften Hospiz- und Palliativversorgung fiir die Region Linz und Mihlviertel
schloss. 2025 wird die Eroffnung des dritten Standortes in Vocklabruck (stationdres und Ta-
geshospiz) folgen, mit dessen Leitung DGKP Peter Wimmer im September 2024 betraut wur-
de. Weitere stationdre Hospize werden in den kommenden Jahren in Wels und Steyr entste-
hen und in Ried im Innkreis wird ein zuséatzliches Tageshospiz die Versorgung und Betreuung
unheilbar kranker erwachsener Menschen in Ober6sterreich gewahrleisten.

—pif_gitdfib alle
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TEILKONZERNLAGEBERICHT

Oberésterreichische Gesundheitsholding GmbH
flir das Geschaftsjahr 2024

QoY

ml OBEROSTERREICHISCHE
GESUNDHEITSHOLDING

Oberosterreichische Gesundheitsholding GmbH
Goethestrale 89, 4020 Linz
www.ooeg.at

1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Die Anforderungen zu den Darstellungen im Teilkonzernlage-
berichtsind im § 267 UGB festgehalten und sind mit jenen fir
den Lagebericht des Einzelunternehmens nach §§ 243 und
243a UGB vergleichbar.

Die Oberdsterreichische Gesundheitsholding GmbH (00G)
ist im Firmenbuch unter FN 210146 p eingetragen. Das zu-
standige Gericht ist das Landesgericht Linz. Zum Bilanzstich-
tag 31. Dezember 2024 ist die OO Landesholding GmbH Al-
leingesellschafterin der 0OG. Das Wirtschaftsjahr entspricht
dem Kalenderjahr. Das zu berichtende Wirtschaftsjahr be-
gann daher am 1. Janner 2024 und endete am 31. Dezember
2024.

VISION UND MISSION DER OBEROSTER-

REICHISCHEN GESUNDHEITSHOLDING

Als Leitsatz der 00G gilt: ,Offne der Verdnderung deine

Arme, aber verliere dabei deine Werte nicht aus den Augen.”

Die Ausrichtung orientiert sich an der Konzernstrategie und

unseren Werten:

» Wertschatzung, Freude, Kompetenz, Vertrauen, Verant-
wortung, Regionalitdt und Lebensphasenorientierung

» ,Gemeinsam flir Generationen®: vernetzt - abgestuft -
regional - subsidiar

» Verfolgung der Vision ,Let us care®

» Bekenntnis zu einem modernen, sinngebenden Unter-
nehmen, das den Menschen Sicherheit gibt

» Sicherung einer qualitdts- und bedlrfnisgerechten medi-
zinischen und pflegerischen Versorgung der Bevélkerung

» Einhaltung betriebswirtschaftlicher Kriterien bei der
Errichtung und dem Betrieb von Krankenanstalten samt
angeschlossenen Lehr-, Ausbildungs- und Fortbildungs-
einrichtungen

» Bekenntnis zu einer regionalen, in das jeweilige sozio-
kulturelle Bild der einzelnen Regionen eingebetteten
medizinischen Versorgung

,Werte kann man nicht lehren, sondern nur vorleben.“

Unsere Verantwortung gilt allen Menschen in Oberdsterreich.

Wenn sie uns brauchen, dann sind unsere Expertinnen aus

den unterschiedlichsten Berufsgruppen fir sie da. Unsere

Versorgungsangebote erbringen wir mit unseren Partnerln-

nen 365 Tage im Jahr rund um die Uhr immer am Puls der

Zeit und in hochster Qualitat. Wir schaffen Orientierung in

der Vielfalt der Leistungsangebote und Moglichkeiten. Unse-

re Mitarbeiterlnnen schaffen und vermitteln Wissen.

MARKTANTEILE IN OBEROSTERREICH

Die Oberosterreichische Gesundheitsholding GmbH ist mit
einem Marktanteil von 53,5 % der groRte oberdsterreichische
Spitalstrager. Die OOG betreibt neben dem Kepler Universi-
tatsklinikum in Linz flnf Regionalkliniken an acht Standor-
ten. Von den finf Regionalkliniken sind das Salzkammergut
Klinikum und das Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum als Schwer-
punktkrankenh&user im Osterreichischen Strukturplan Ge-
sundheit (OSG) definiert, die lbrigen Standorte Freistadt,
Rohrbach und Schérding als Standardspitéler.

ORGANISATORISCHE STRUKTUR

Bereits im Mdrz 2018 hat das Land Oberdsterreich das Projekt
zur Weiterentwicklung und Optimierung der Struktur seiner
beiden Gesundheitsdienstleister - Oberdsterreichische Ge-
sundheitsholding GmbH und Kepler Universitatsklinikum
GmbH (KUK) - und deren Beteiligungen gestartet. Ziel war
es, alle Gesundheitsunternehmen unter einem Dach zu ver-
einen. Im Jahr 2020 wurde die 0OG alleiniger Gesellschafter
der KUK. Mit Wirksamkeit 1. Jdnner 2022 wurde die LKV Kran-
kenhaus Errichtungs- und Vermietungs-GmbH (LKV) von der
00G und der KUK iibernommen. Die 00G hélt an der LKV
einen Anteil von 81 %, die KUK einen Anteil von 19 %. Mit
1. Janner 2023 wurde die Biomed Trainingszentrum GmbH
des Kepler Universitatsklinikums als eine 100%ige Tochter-
gesellschaft von der 00G iibernommen und in Medizinisches
Simulations- und Trainingszentrum OO GmbH umbenannt.
Dartber hinaus halt die OOG Beteiligungen an der 06. Lan-
despflege- und Betreuungszentren GmbH (100 %), an der
Neurologisches Therapiezentrum Gmundnerberg GmbH
(40 %), an der Kinder-Reha Rohrbach-Berg GmbH ,kokon*
(359%) sowie an der Rehaklinik Enns GmbH (33 %). Im Bereich
der Ausbildung betreibt die 0OG an jedem Klinikumsstand-
ort eine Schule fiir Gesundheits- und Krankenpflege (somit
insgesamt neun Schulen) mit verschiedensten Ausbildungs-
schwerpunkten und ist zudem an der FH Gesundheitsberufe
00 GmbH mit insgesamt 79,83 % beteiligt (davon 27,33 %
Uiber die KUK und 52,5 % tiber die 00G). Seit 12. Februar 2024
halt die 0OG 19 % an der St. Barbara Hospiz GmbH.

In der 00G und ihren Konzerngesellschaften (darunter
werden die Mehrheitsbeteiligungen subsumiert) sind rund
16.500 Mitarbeiterlnnen beschaftigt.



Direktionen/Geschéftsbereiche

TOCHTER- UND BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN DER 00G ZUM 31.12.2024

Die 0OG hilt Anteile an verbundenen Unternehmen (Konzerngesellschaften):

» Kepler Universitatsklinikum GmbH (100 %)

» 00. Landespflege- und Betreuungszentren GmbH (100 %)

» FH Gesundheitsberufe 0O GmbH (79,83 %)

» LKV Krankenhaus Errichtungs- und Vermietungs-GmbH (100 %)

» Medizinisches Simulations- und Trainingszentrum OO GmbH, ehem. Biomed Trainingszentrum GmbH (100 %)

Die 00G hilt Beteiligungen an:

» Neurologisches Therapiezentrum Gmundnerberg GmbH (40 %)
» Kinder-Reha Rohrbach-Berg GmbH ,kokon* (35 %)

» Rehaklinik Enns GmbH (33 %)

» St. Barbara Hospiz GmbH (19 %)

EIGENTUMER UND STAMMKAPITAL
Der Eigentimer der Oberésterreichischen Gesundheitsholding GmbH ist die 0O Landesholding GmbH.
Das Stammkapital betrdgt EUR 100.000.000.

Oberosterreichische Gesundheitsholding GmbH (00G)
Die Geschaftsfihrung

Mag. Karl Lehner, MBA Mag. Dr. Franz Harnoncourt
(Mitglied der Geschaftsfiihrung) (Vorsitzender der Geschaftsfiihrung)

REGIONALKLINIKEN BETEILIGUNGEN
» Salzkammergut Klinikum » Klinikum Freistadt » Kepler Universitatsklinikum (100 %)
Bad Ischl Gmunden V6cklabruck » Klinikum Rohrbach mit deren Beteiligungen:

» Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum » Klinikum Scharding FH Gesundheitsberufe 00 GmbH (27,33 %)

Kirchdorf Steyr LKV Krankenhaus Errichtungs- und

BETEILIGUNGEN Vermietungs-GmbH (19 %)
» LKV Krankenhaus Errichtungs- » Neurolog. Therapiezentrum Barbara Hospiz GmbH (19 %)
und Vermietungs-GmbH (81 %) Gmundnerberg GmbH (40 %)
» FH Gesundheitsberufe » Kinder-Reha Rohrbach-Berg
00 GmbH (52,5 %) GmbH (35 %)
» Rehaklinik Enns GmbH (33 %)

ASSISTENZ BURO
DER GESCHAFTSFUHRUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG
T. Dollanska / K. Grieshofer | K. Kreinecker [ E. Konig |
G. Mayr / S. Scheidl S. Mittmannsgruber / A. Obermayr

DIREKTION

TECHNISCHE DIREKTION (TD) FINANZDIREKTION (FD) PERSONALDIREKTION (PD) MEDIZININFORMATIK UND
R. Moshammer J. Friesenecker M. Rupprecht INFORMATIONSTECHNOLOGIE (MIT)
H. Kabir

SCHULEN PR & KOMMUNIKATION UNTERNEHMENS-
M. Bruckner J. Oberweger ENTWICKLUNG
S. Famler




00 Landesholding GmbH

Oberdsterreichische Gesundheitsholding GmbH

Geschaftsfiihrung: Mag. Dr. Harnoncourt, Mag. Lehner, MBA, Dr. Schoffl

100 %

100 % 100 %

Kepler
Universitats-
klinikum
GmbH

00. Landespflege-
und
Betreuungszentren
GmbH

Dr. Harald Schoffl
(Mitglied der Geschaftsfiihrung)

DIAGNOSTIKVERBUND
PRIMARVERSORGUNG (PHC/PVE)
ALTEN- UND PFLEGEHEIME

BETEILIGUNGEN

100 %

Med. Simulations-
und Trainings-
zentrum 00
GmbH

100 %

LKV Krankenhaus

Errichtungs- und

Vermietungs-
GmbH

\
79,83 %

FH

Gesundheitsberufe
00 GmbH

» Landespflege- und Betreuungszentren GmbH (100 %)
» Med. Simulations- und Trainingszentrum 00 GmbH (100 %)

MEDIZINISCHE DIREKTION (MD)
C. Kopf (interim.)

RECHT UND COMPLIANCE
L. Pernkopf

KONZERNREVISION

F. Bauer

33%

Rehaklinik Enns
GmbH

40 % 35% 19 %
Neurologisches
Therapiezentrum
Gmundnerberg
GmbH

Kinder-Reha
Rohrbach-Berg
GmbH

Sankt Barbara
Hospiz GmbH

GESCHAFTSFUHRUNG UND AUFSICHTSRAT
Die Geschéftsfihrer der 0OG sind

Mag. Dr. Franz Harnoncourt,

Mag. Karl Lehner, MBA und Dr. Harald Schoffl.

Die 00 Landesholding GmbH ist zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2024 Alleingesellschafter der 0OG.

DER AUFSICHTSRAT DER 0OG BESTAND
IM WIRTSCHAFTSJAHR 2024 AUS FOLGENDEN
MITGLIEDERN:

Mag. Dr. Franz Mittendorfer, Linz, Vorsitzender

Dr." Brigitte Povysil, Linz, Stellvertreterin des Vorsitzenden
Ulrike Schwarz, Linz

Mag.? Dr." Christiane Frauscher, MBA, Linz

Dr. Gerald Waitz, Wilhering

Peter Binder, Linz

Mag.? Dr." Elisabeth Manhal, Linz

Dr." Elisabeth Kélblinger, Vocklabruck

Cornelia Péttinger, Spital am Pyhrn

Vom Zentralbetriebsrat gemaf § 110 ArbVG entsandt:
Alfred Mayr, St. Stefan-Afiesl (bis 16.07.2024)

Dr." Petra Emrich, Berg im Attergau

Ing. Gerald Engleitner, Unterweitersdorf

Christian Erlinger, Oepping

DI (FH) Heinz Ringler, Herzogsdorf (seit 01.02.2024)
Mag.? Stefanie Wimmer, Linz (seit 17.07.2024)




1.1. FINANZIELLE UND
NICHT FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

1.1.1. GESCHAFTSERGEBNIS

Der Konzernumsatz stieg von 2023 auf 2024 um rd. 14 %; die Umsétze in den OOG-Unternehmensbereichen entwi-

ckelten sich wie folgt:

» Die Umsatzerldse der 0OG erhdhten sich von 2023 auf 2024 um rd. 14 %, vor allem durch die Berticksichtigung der
Anhebung des LKF-Punktewertes, die endgiiltige Endabrechnung fiir 2023 des 06. Gesundheitsfonds sowie die
Erl6ssteigerung im Ambulanzbereich.

» Die Kepler Universitatsklinikum GmbH steigerte den Umsatz um ca. 15 %, was sich im Wesentlichen aus den LKF-
relevanten Punkten sowie der Steigerung im Ambulanzbereich ergab.

» Die 00. Landespflege- und Betreuungszentren GmbH steigerte den Umsatz um ca. 5 %, wobei sich der Umsatz im
Geschaéftsjahr kontinuierlich entwickelt hat.

» Die Umsatzerlése der FH Gesundheitsberufe 00 GmbH waren ebenfalls durch eine kontinuierliche Entwicklung
bei den Studienplatzen bestimmt. Die Steigerung betrug ca. 12 %.

» Die Verdnderung des Umsatzes der LKV Krankenhaus Errichtungs- und Vermietungs-GmbH war unwesentlich und
war durch die Anpassung der Mieten bestimmt.

» Die Umsatzerldse der Medizinisches Simulations- und Trainingszentrum 00 GmbH waren durch eine kontinuier-

liche Entwicklung bestimmt.

Umsatz nach Unternehmensbereichen in TEUR Veranderung Anteil am
00G-Konzern 2024/2023 Konzernumsatz
Oberosterreichische Gesundheitsholding GmbH 754.498 860.611 14 % 51%
Kepler Universitatsklinikum GmbH 668.068 766.932 15% 45%

06. Landespflege- und Betreuungszentrum GmbH 30.182 31.779 5% 2%

FH Gesundheitsberufe 00 GmbH 21.280 23.799 12% 1%

LKV Krankenhaus Errichtungs- und Vermietungs-GmbH 9.853 9.840 0% 1%
Medizinisches Simulations- und Trainingszentrum 00 GmbH 612 868 42 % 0%
Gesamt 1.484.493 1.693.829 14% 100 %

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung (Kurzfassung):

in TEUR 00G-Konzern Summens Uberleitung Verénderung
abschluss 2024/2023
Umsatzerlose 1.693.829 -65.116 1.628.713 14 %
Operatives Ergebnis (EBIT) -26.345 0 -26.345 -42%
Finanzergebnis -12.311 16.505 4.194 -56 %
Ergebnis vor Steuern -38.656 16.505 -22.151 -38%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.555 0 1.555 -1%
Ergebnis nach Steuern -37.101 16.505 -20.596 -39%
Abschreibungen -119.845 0 -119.845 8%




1.1.2. FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Als Grundlage der Sicherstellung der Finanzmittel flir den Konzern ist im Rahmen der Finanzierungsvereinbarung
mit dem Land Oberdsterreich eine jahrlich rollierende Fiinf-Jahres-Planung vereinbart. In Ubereinstimmung mit der
Finanzierungsvereinbarung sowie durch eine budgetkonforme Entwicklung war die Liquiditatssituation im Konzern
immer optimal und ausreichend gegeben. Entsprechend den fiir die 0OG und alle ihre verbundenen Unternehmun-
gen (Konzerngesellschaften, das sind alle Mehrheitsbeteiligungen) abgeschlossenen Finanzierungsvereinbarungen
besteht auch eine Haftungserklarung des Landes Oberdsterreich fiir Verbindlichkeiten des Konzerns, die die Be-
schaffung von Finanzmitteln zur Investitions- und Umlaufvermdgensfinanzierung zu sehr guten Marktbedingungen
sicherstellt.

Konzern-Cashflow:

Cashflow in TEUR 00G-Konzern 2023 2024

Netto-Geldfluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit 70.385 115.893
Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit -80.847 -126.980
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit 13.176 21.303
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes 2.714 10.216

Konzern-Kennzahlen:

Kennzahlen 00G-Konzern Definition

(Eigenmittel + langfristige Fremdmittel)* 100
Anlagendeckung II: 114,9 % 111,9%
Anlagevermogen

Eigenmittelquote Eigenkapital
geman § 23 URG: Gesamtkapital abziiglich Sonderposten 33,4% 32,2%
fiir Investitionszuschiisse
Fiktive Fremdmittel (Riickstellungen +

Schuldentilgungsdauer Verbindlichkeiten - liquide Mittel) n.a. n.a.
gemal § 24 URG: Mitteliiberschuss/-abfluss aus der

gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Die Anlagendeckung des 00G-Konzerns verringerte sich von 2023 auf 2024 von 114,9 % auf 111,9 %. Die Eigenmittel-
quote verdnderte sich von 33,4 % im Jahr 2023 auf 32,2 % im Jahr 2024. Die Schuldentilgungsdauer ist - wie im Vor-
jahr - aufgrund des Mittelabflusses nicht ermittelbar.

Konzernbilanz (Kurzfassung):

in TEUR 00G-Konzern SUmMMmEn Uberleitung Verénderung
abschluss 2024/2023
Bilanzsumme 2.637.840 -496.508 2.141.331 2.161.513 -1%
Anlagevermogen 1.881.786 -456.521 1.425.265 1.437.282 -1%
Fluissige Mittel 54.546 -37.999 16.547 6.331 161 %
Eigenkapital 1.013.691 -466.350 547.341 575.034 -5%
F.E::::Z:i:;:tlh S:S';derp“te" fr 1.453.405 466350 987.055 1.015.294 3%
Langfristiges Fremdkapital 607.687 0 607.687 636.519 -5%
Kurzfristiges Fremdkapital 576.748 -30.158 546.589 509.699 7%

Das Anlagevermogen und die Bilanzsumme des OOG-Konzerns verringerten sich von 2023 auf 2024 um jeweils ca.
1 %. Die Erhohung der fliissigen Mittel begriindet sich vor allem mit Termineinlagen in der KUK fiir das Bauprojekt
Kinderzentrum. Das Eigenkapital verringerte sich von TEUR 575.034 im Jahr 2023 auf TEUR 547.341 im Jahr 2024. Die
Verringerung des langfristigen Fremdkapitals von 2023 auf 2024 korreliert mit der Erhhung des kurzfristigen Fremd-
kapitals.




1.1.3. LEISTUNGSZAHLEN IN DEN
MEDIZINISCH-PFLEGERISCHEN BEREICHEN

Daten 2022 2023 2024

Stationdre Patientinnen 181.640 180.036 181.485
Belagstage 962.882 945.185 938.574
Belagsdauer 5,44 5,39 5,32
Ambulante Frequenzen 1.751.155 1.850.187 1.896.390

Die Daten 2022-2024 beinhalten die 00G- und KUK-Standorte.

Die Entwicklung der Leistungsdaten ist stabil. Die Entwicklung der Belagstage in Relation
zu den stationdren Patientinnen verdeutlicht wiederum die Leistungsféhigkeit des Unter-
nehmens, insbesondere hohere Frequenzen in kiirzerer Zeit (kiirzere Belagsdauer) zu be-
handeln. Die ambulanten Frequenzen nehmen deutlich zu.

Stationiére Belagstage Durchschnittliche Ambulante
Patientinnen Belagsdauer Frequenzen

544 539 532

181.640 180.036 181.485 962.882 945.185 938.574 1.751.155  1.850.187  1.896.390

2022 2023 [ 2024



1.1.4. UMWELTBELANGE

Ein optimierter Energieeinsatz, Umweltfreundlichkeit und Nachhaltigkeit sind an allen OOG- Standorten bereits
seit Uiber 20 Jahren etabliert. Das kontinuierliche Streben nach Energieoptimierungen und der in der 0OG etablier-
te schonende Umgang mit allen Energietragern flhrte zur im Jahr 2024 begonnenen Einfiihrung der ESG-Kriterien
fir nachhaltiges Wirtschaften. Ein achtsamer Umgang mit Ressourcen, um die angestrebten Nachhaltigkeitszeile zu
erreichen, stellt die Grundlage fir eine lebenswerte Zukunft kommender Generationen dar. In der 00 Gesundheits-
holding wurde auf die laufende Erfillung der umweltrechtlichen Bestimmungen und energieeffizienten MaRnahmen
geachtet. Im Jahr 2024 wurden noch weitere Akzente zur Dekarbonisierung der Energieversorgung gesetzt. Die Aus-
wirkungen dieser Bemihungen zeigen sich bereits beim Eigenverbrauch. Die Reduktion des Heizblverbrauchs im
Jahr 2024 ist ausschlieRlich durch die Reduktion der Notversorgungszwecke und Notstromversorgungen begriindet.

Energietriger (in kWh) 00G-Konzern

Strom 81.130.398 79.929.640 80.956.816
Fernwdrme 87.514.418 85.840.236 85.155.839
Nahkalte 0 28.680 36.090
Erdgas 47.283.969 46.671.833 48.032.621
Photovoltaik-Ertrag 0 435.155 459.815
Photovoltaik-Einspeisung 0 0 9.112
Heizol/Holz 198.306 171.396 92.515
Gesamt 216.127.091 213.076.940 214.742.808
NettogescholRflache (NGF) in m? 855.595 864.391 868.231

Die Daten 2022-2024 sind inkl. 00G-, KUK- und LPBZ-Standorte, exkl. FH, LKV und SIM. Die Daten Nahklte und Photovoltaik-Ertrag sind ab 2023 zusétz-
lich angefiihrt, die Daten fiir Photovoltaik-Einspeisung ab 2024.

Der Wasserverbrauch 2024 lag tiber dem Niveau des Jahres 2023. In Bezug auf den Kiihlwasserverbrauch wurde am
Kepler Universitatsklinikum die Datenerfassung erweitert, was zu einem Anstieg gefiihrt hat. Um weiterhin Trinkwas-
ser zu sparen, werden laufend Optimierungsmalinahmen umgesetzt.

in m3*00G-Konzern

Wasserverbrauch 989.509 978.950 1.368.650

Die Daten 2022-2024 sind inkl. 0OG-, KUK- und LPBZ-Standorte, exkl. FH, LKV und SIM.

Bei der Abfallmenge war ein leichter Riickgang und bei den geféhrlichen Abfallen ein leichter Anstieg zu verzeich-
nen. Die Verdnderungen entsprechen einer (iblichen Schwankungsbreite. Das Projekt HospiCycling unterstitzt die
Kreislaufwirtschaft im Bereich der Kunststoffe. Die Schwerpunkte Abfallvermeidung und Abfallverwertung durch
Trennung von Reststoffen werden im Konzern durch Einzelmanahmen und laufende Projekte der Ressourcenver-
wertung optimiert.

Abfallart (in Tonnen) 00G-Konzern 2022 2023 2024
Gefahrlicher Abfall 91 102 113
Wertstoffe 1.440 1.397 1.371
Kompostierbarer Abfall 1.848 1.842 1.814
Restmiill 3.237 3.221 3.153
Gesamt 6.617 6.561 6.450

Die Daten 2022-2024 sind inkl. 0OG-, KUK- und LPBZ-Standorte, exkl. FH, LKV und SIM.
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1.1.5. PERSONAL

Die Zahl der tatsachlich Beschiftigten (= Mitarbeiterinnenzahl ohne Mutter-
schafts- und Karenzurlaube) ist von 2023 auf 2024 im Konzern von 15.887 auf 16.468
(+581) gestiegen.

Anteil
Entwicklung der Mitarbeiterinnenzahl Veranderung am Konzern
0G-Konzern 2024/202

ULl 024/2023 31.12.2024
Oberdsterreichische Gesundheitsholding GmbH 8.226 8.512 3% 52%
Kepler Universitatsklinikum GmbH 6.960 7.243 4% 44 %
06. Landespflege- und Betreuungszentrum GmbH 496 495 0% 3%
FH Gesundheitsberufe 00 GmbH 202 215 6% 1%
LKV Krankenhaus Errichtungs- und Vermietungs-GmbH 0 0 0% 0%
Medizinisches Simulations- und Trainingszentrum 00

E 3 3 0% 0%
GmbH
Gesamt 15.887 16.468 4% 100 %

1.2. GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Oberosterreichische Gesundheitsholding GmbH fihrt und betreibt bis Ende des
Geschéftsjahres 2024 fiinf Regionalkliniken an acht Standorten und stellt die Mut-
tergesellschaft einer Reihe von Konzern- und Beteiligungsgesellschaften dar.



1.3. GESCHAFTSVERLAUF -
BEDEUTENDE EREIGNISSE

Stabilitdt und Besténdigkeit sind aufgrund stetig steigen-
der Patientlnnenzahlen sowie eines betrachtlichen medizi-
nisch-technischen Fortschritts von grofRer Bedeutung. Durch
gemeinsame Bemuhungen von Dienstgeber- und Dienstneh-
merlnnenseite trat mit 1. Janner 2025 eine neue Betriebsver-
einbarung in der 00 Gesundheitsholding in Kraft, die nach-
haltige Verbesserungen fir rund 16.000 Mitarbeiterinnen
brachte. Personalmarketing und Personalrekrutierung stan-
den 2024 weiterhin im Fokus, um offene Stellen zu besetzen.
Internationale Pflegefachkréfte unterstiitzen vermehrt im
00G-Konzern. Das Angebot des Ausbildungsmodells ,Pflege-
starter*innen® wurde weiter ausgebaut. Im Jahr 2024 wurde
das 1450-Check-in-Service des Roten Kreuzes OO integriert,
wodurch ein wichtiger Beitrag zur Patientinnenlenkung und
Verbesserung der regionalen Gesundheitsversorgung er-
moglicht wird. Die OOG verschreibt sich in ihren Werten und
ihrer Konzernstrategie ganz klar dem Thema Nachhaltigkeit.
Aus diesem Grund wurden dazu in den vergangenen Jahren
bereits viele Projekte realisiert und die begonnenen Ent-
wicklungen konsequent weitergefiihrt. Die Entwicklung des
Nachhaltigkeitsmanagements wurde mit dem ESG-Guide,
der die Zusammenarbeit liber die Geschéftsbereiche hinweg
beschreibt, im Jahr 2024 finalisiert. Dariber hinaus hat der
00G-Konzern begonnen, eine Nachhaltigkeitsstrategie zu
entwickeln. Verantwortungsvolles Wirtschaften bildet die
Grundlage fur die Zukunftsfahigkeit des 00G-Konzerns. Im
Jahr 2024 erfolgte der Startschuss flir das Projekt ,Schlagan-

fallnetzwerk 00, bei dem die 0OG neben dem Land Oberés-
terreich, dem Roten Kreuz und den 06. Ordensspitalern so-
wie der Arztekammer und den Sozialversicherungspartnern
eine zentrale Rolle spielt. Durch den Einsatz der Digitalisie-
rung in der Medizin wurde ein erfolgreiches Zusammenspiel
zwischen Menschen und Maschine entwickelt, um Diagnos-
tik und Heilung zu beschleunigen, die Versorgung zu verbes-
sern und die Mitarbeiterlnnen in ihrer téglichen Arbeit zu ent-
lasten. Die OOG hat 2024 im Rahmen eines externen Audits
das QMS-Zertifikat nach ISO 9001 fiir ein unternehmenswei-
tes Qualitats- und Risikomanagementsystem erhalten und
vereint alle Geschaftsbereiche der Unternehmensleitung,
alle Regionalkliniken und ein Universitatsklinikum in einem
Ubergreifenden QM-System. Der Regionale Strukturplan Ge-
sundheit Oberdsterreich 2025 (RSG 00 2025) ist das zentrale
Instrument zur Planung der Strukturen und der Angebote im
oberosterreichischen Gesundheitswesen. Die Etablierung
des RSG 2030 als strategisches Entwicklungsinstrument fiir
unseren Konzern ist als klares Ziel der nachsten Jahre formu-
liert. Das im 00G-Konzern eingefiihrte Compliance-Manage-
mentsystem (CMS) ist mittlerweile gut etabliert. Seit Februar
2024 halt die 00G 19 % an der Sankt Barbara Hospiz GmbH.
Die Sozialversicherung der Selbstandigen (SVS) wird 2026
in Linz ein neues Gesundheitszentrum er6ffnen. Als Umset-
zungspartnerin fungiert die Oberdsterreichische Gesund-
heitsholding, die sich an einer noch zu griindenden gemein-
samen Betriebs-GmbH mit einem 49%-Anteil beteiligen wird.
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1.4. RISIKOBERICHT

In einem rollierenden Planungsprozess werden jahrlich
Chancen und Risiken des Unternehmens im Rahmen lang-
fristiger Planungsfestlegungen fiir alle Organisationseinhei-
ten vorausschauend fiir die ndchsten sechs Jahre konse-
quent erfasst. Der Alltag im Beschaffungswesen gestaltete
sich trotz anhaltender weltweiter Konflikte und Krisen in der
Versorgung stabil. Unabhédngig davon war es weiterhin es-
senziell, vermehrt auf die Mehrlieferantenstrategie zu setzen,
um dem Risiko von Versorgungsengpdssen gegenzusteuern.
In allen Beschaffungsbereichen ist ein sorgfaltiges Moni-
toring etabliert, um friihe Warnsignale erfassen zu kénnen.
Die Energiepreise wurden in der 0OG bis 2024 durch einen
Fixpreis abgesichert. Die medizinische Versorgung fiir Kriegs-
flichtlinge aus der Ukraine ist aufgrund deren Einbeziehung
in die Krankenversicherung gewahrleistet. Im Jahr 2024 lag
der Fokus wieder auf der Weiterentwicklung des integrierten
Risikomanagements, um Risiken auf verschiedenen Ebenen
zu bewerten. Der Schwerpunkt galt der Vermeidung von Er-
eignissen mit hohem Schadenspotenzial, sogenannten ,Ne-
ver Events®. Diese wurden in das Risikomanagementsystem
integriert, um durch Erfahrungsaustausch und Vernetzung
mit anderen Bereichen niitzliche Erkenntnisse zu gewinnen.
Im Jahr 2024 wurde weiterhin die Blackout-Vorbereitung in
der 00G vorangetrieben, Ist-Stand-Erhebungen und Reich-
weitenanalysen wurden in vielen Bereichen durchgefihrt.
In der OOG besteht fir Elementarereignisse und Fehlbe-
handlungen ausreichende Versicherungsdeckung. In einem
jéhrlichen Risikobericht werden mdgliche Problemfelder
analysiert und Optimierungspotenziale vor allem hinsicht-
lich moglicher Schaden fiir Patientinnen aufgezeigt. Primar
begrenzen die gesetzlichen Leistungsentgelte aus dem
Landeskrankenanstalten-Finanzierungssystem und die im
006. Krankenanstaltengesetz festgelegte Betriebsabgangs-
deckung das finanzielle Branchenrisiko. Darlber hinaus
sichert die Finanzierungsvereinbarung zwischen dem Land
Oberésterreich und der OOG mit einer Haftungsiibernah-
me durch das Land das Liquiditdts- und Ausfallrisiko und
schafft den finanziellen Spielraum fir Investitionen und
Innovationen. Es bestehen keine Verbindlichkeiten in ande-
ren Wahrungen; bezlglich des Zinsrisikos ist festzuhalten,

dass der Groldteil der langfristigen Verbindlichkeiten einer
fixen Verzinsung unterliegt. Generell wird eine konservative
Risikopolitik mit Streuung der Risiken betrieben; es werden
keine derivativen Finanzinstrumente eingesetzt. Klinisches
Risiko- und Fehlermanagement ist im Unternehmen eta-
bliert und wird laufend weiterentwickelt. Ein kontinuierlicher
Anpassungs- und Verbesserungsprozess zielt bei der Struk-
tur-, der Prozess- und der Ergebnisqualitat systematisch auf
mehr Qualitat ab. Mit der Durchfiihrung interner und exter-
ner Audits im Rahmen der Verbundzertifizierung nach ISO
9001:2015 wird der Selbst- und Fremdbewertung einzelner
Organisationseinheiten besonderes Augenmerk geschenkt.
In der 0OG wurde Anfang 2023 ein integriertes Risikoma-
nagementsystem nach 1SO 31000 in Betrieb genommen, das
auf zwei Aggregierungsebenen die Risiken des Gesamtunter-
nehmens in sieben thematisch abgegrenzten Bereichen
abbildet und zur Bearbeitung bereitstellt. Mit aktivem Um-
weltmanagement bei Transport, Lagerung, Vermeidung und
Produktion geféhrlicher Stoffe und Produkte wird in der 00G
Umweltrisiken begegnet. Im Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnologie wird das Risiko von Datenma-
nipulationen, Datenverlusten und Datenmissbrauch durch
vielféltige MalRnahmen (Firewalls, Zutrittskontrollen, redun-
dante réumliche und gerdtemaRige Ausfiihrung, Virenschutz,
digitale Signaturen, Notfallorganisation, permanente Schu-
lungsmalinahmen, Katastrophentests etc.) abgesichert. Fiir
die in Osterreich seit 25. Mai 2018 unmittelbar anwendbare
EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) wurde im Vor-
feld eine Sicherheitsanalyse durch eine externe Firma durch-
gefiihrt und eine umfangreiche Informationssicherheits- und
Datenschutz-Politik (ISDS-Politik) in der OOG eingefihrt.
Auch organisatorisch ist mit der Stabsstelle eines Chief In-
formation Security Officers (CISO) und dem Datenschutzbe-
auftragten entsprechend vorgesorgt. Ein spezifisches Risiko
bildet ein potenzieller PR- und Imageschaden, dem die 00G
mit einem klar formulierten Krisenhandbuch und kurzen
Kommunikationskanalen entgegenwirkt. Die OOG hat zu-
dem eine sogenannte D&O-Versicherung (Directors-and-Of-
ficers-Versicherung, auch Organ- oder Manager-Haftpflicht-
versicherung) abgeschlossen.



1.5. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
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Grundsétzlich ist festzuhalten, dass die 00G weder aus dem Auftrag des Eigentlimers noch aus der Gesellschafts-
errichtungserklarung einen Forschungsauftrag ableiten kann. Daher halt sie dafiir auch keine budgetédren Ansatze
gesondert vor. Um jedoch am Puls des medizinischen Fortschritts zu bleiben, unterstitzt die OOG in ihren Kliniken
und Organisationseinheiten tatige Fachleute bei individuellen Projekten und wissenschaftlichen Arbeiten und initi-
iert auch Forschungsprojekte - meist in Zusammenarbeit mit anderen wissenschaftlichen Einrichtungen. Bei allen
Forschungsprojekten wird auf die enge und gut funktionierende Zusammenarbeit mit den medizinischen Fakultédten
der 6sterreichischen Universitdten sowie den Forschungseinrichtungen in Oberdsterreich geachtet. Das medizini-
sche Leistungsspektrum hat sich im vergangenen Jahr ebenfalls nachhaltig weiterentwickelt. Der neue Campus der
Medizinischen Fakultat der Johannes Kepler Universitat (JKU) Linz am Areal des Kepler Universitatsklinikums vereint
Versorgung, Lehre und Forschung raumlich, um den bestmdglichen Nutzen fir Patientinnen, Studierende, Lehrende
und Forschende zu sichern. Lehre und Forschung sowie Entwicklung haben vor diesem Hintergrund in der 0OG einen
neuen Stellenwert bekommen.

1.6. STRATEGISCHER AUSBLICK

Im Jahr 2024 wurden folgende Ziele vorangestellt: die Entwicklung einer ibergeordneten Konzernstrategie der 00G,
die Zusammenflihrung von Zielen des Kepler Universitétsklinikums und jenen der Regionalkliniken sowie das Ver-
standnis flr eine gemeinsame Denk- und Sichtweise. Mit der Konzernstrategie wurde eine klare Neuausrichtung der
00G vorgenommen. Derim Jahr 2023 begonnene Regionale Strukturplan Gesundheit (RSG) 2030 wird von der Unter-
nehmensentwicklung gemeinsam mit der Finanz- und der Medizinischen Direktion sowie der Rechtsabteilung be-
gleitet. Die zentralen Werte, die gemeinsame Vision ,Let us care® und die Mission der 00G ,,Gemeinsam fiir Generatio-
nen“ sind die elementaren Teile, die die OOG formen. Die Strategie soll die Ziele und Vorhaben der OOG verstandlich
Ubersetzen und allen Mitarbeiterinnen zuganglich machen. Um dies sicherzustellen, wurde die Strategie in das Fiih-
rungskrafte-Entwicklungsprogramm aufgenommen, um sie den kiinftigen Fiihrungskraften naherzubringen. Neben
der Vermittlung und dem Arbeiten mit der Strategie in Seminarreihen wurde eine interaktive Strategievorstellung
im Intranet der OOG etabliert, um alle Mitarbeiterlnnen zu erreichen. Damit konkrete Projekte und Arbeitsauftrage
in Bezug zur Strategie gebracht werden, wurde 2023 in der OOG ein Multiprojekt- und Portfoliomanagement eta-
bliert, das Aktivitaten, die zur Realisierung der Strategie beitragen, sicht- und zuordenbar macht. Ein weiteres Thema
ist die Forcierung von sektorentibergreifenden Verschrankungsmodellen im Sinne einer bevolkerungsorientierten,
regionalen primar- und fachérztlichen Versorgung nach dem Prinzip des Best-Point-of-Service - also eine vernetzte
Versorgung, bei der ein Team aus mehreren Arztinnen und Fachkréften aus nichtarztlichen Gesundheitsberufen im
Sinne von Gesundheitszentren zusammenarbeitet. KAIZEN und Agilitdt stehen in der OOG als Synonyme fiir Lean
Management, Wertehaltung und Teamkultur. Mit dem fit4agile-Guide wurde ein praxistauglicher ,Reisefiihrer als
Leitfaden flir agiles Arbeiten entwickelt. Der Blick in die Zukunft ist intensiv mit dem Thema Nachhaltigkeit verbun-
den. Die begonnenen Entwicklungen wurden konsequent weitergefiihrt. Diese spannen sich gesamthaft tiber die
Themen: E - Environment mit der Fokussierung auf CO_-Reduktion, Wertstoffmanagement, Mikroklima und 6kologi-
sche Diversitat, S - Social mit der Fokussierung auf zukunftsfahige Mitarbeiterinnen und eine zukunftsfahige, gesunde
Gesellschaft, G - Governance mit der Fokussierung auf zuverldssige, vertrauensvolle Unternehmensfiihrung mit ma-
ximaler Transparenz. Die demografische Entwicklung wird in den nédchsten Jahren einen noch groReren Stellenwert
in der strategischen Entwicklung der OOG einnehmen. Die vielfach zitierte Fokussierung wird auch die Klinken der
00G erreichen. So wird in Zukunft eine prazise Selektion verlangt sein, wie in der O0G die zur Verfigung stehenden
Ressourcen zum Wohle der Patientinnen eingesetzt werden.
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2.

KONSOLIDIERTE

KONZERNGESELLSCHAFTEN

Im Folgenden werden allgemeine Informationen zu den konsolidierten Konzerngesellschaften
im Jahr 2024 angefiihrt:

»

KEPLER UNIVERSITATSKLINIKUM GMBH

00. LANDESPFLEGE- UND BETREUUNGSZENTREN GMBH

FH GESUNDHEITSBERUFE 00 GMBH

LKV KRANKENHAUS ERRICHTUNGS- UND VERMIETUNGS-GMBH

MEDIZINISCHES SIMULATIONS- UND
TRAININGSZENTRUM 00 GMBH

VIG

el Al N GESUNDHEITS
Betreuungszentren GmbH B E R U FE OO

KV ooy s ¥ mulations-

LKV Krankenhaus Errichtungs- u n d Tra | n I n gsze ntru m

und Vermietungs-GmbH Med. Simulations- und Trainingszentrum OO GmbH

ooy




2 ° 1 ° KE P L E R Kepler Universitétsklinikum GmbH

Krankenhausstralte 7a, 4020 Linz

UNIVERSITATSKLINIKUM GMBH wibeplerunkiniumat

00 Landesholding GmbH

Oberosterreichische Gesundheitsholding GmbH

Geschaftsfiihrung: Mag. Dr. Harnoncourt, Mag. Lehner, MBA, Dr. Schoffl
100 %

100 % 100 % 100 % 100 %

LKV Krankenhaus

Errichtungs- und

Vermietungs-
GmbH

Kepler 006. Landespflege- | Med. Simulations-
Universitats- und und Trainings-
klinikum Betreuungszentren zentrum 00

GmbH GmbH GmbH

[ I I |
79,83 % 33% 40 % 35% 19 %

Neurologisches

. Rehaklinik Enns Therapiezentrum

Gesundheitsberufe

Kinder-Reha
Rohrbach-Berg
GmbH

Sankt Barbara
Hospiz GmbH

GmbH Gmundnerberg

00 GmbH GmbH
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EIGENTUMER UND STAMMKAPITAL

Die 00G ist seit dem Jahr 2020 alleiniger Gesellschafter der Kepler Universitdtsklinikum GmbH (KUK), inkl. deren
Beteiligungen:

» FH Gesundheitsberufe 00 GmbH (27,33 %)

» LKV Krankenhaus Errichtungs- und Vermietungs-GmbH (19 %)

Das Stammkapital der KUK betragt EUR 10.000.000 und ist im Firmenbuch unter FN 428285 g eingetragen.

GESCHAFTSFUHRUNG UND AUFSICHTSRAT
Die Geschaftsflhrung obliegt Mag. Dr. Franz Harnoncourt, Linz.

DER AUFSICHTSRAT BESTEHT AUS FOLGENDEN MITGLIEDERN:
Mag. Dr. Franz Mittendorfer, LL.M., Vorsitzender

Mag.? Dr." Elisabeth Manhal, Stellvertreterin des Vorsitzenden

Branko Novakovic¢

Gertrude Wortner

Mag.? Dr." Christiane Frauscher

Dr. Harald Schoffl
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GESCHAFTSTATIGKEIT
Die KUK flihrt an zwei Standorten mit 1.704 systemisierten
Betten das zweitgroRte Krankenhaus Osterreichs.

GESCHAFTSVERLAUF - BEDEUTENDE
EREIGNISSE

Das Jahr 2024 war im Kepler Universitatsklinikum, dem
grofsten Klinikum des Bundeslandes, ein Jahr des weiteren
Zusammenwachsens. Mit Janner 2025 trat eine neue Be-
triebsvereinbarung, die eine weitestgehende Angleichung
der stadtischen und der Landes-Mitarbeiterinnen brachte,
in Kraft. Abseits von der infrastrukturellen Entwicklung gab
es Meilensteine, die die zukiinftige strategische Ausrichtung
des Kepler Universitdtsklinikums nachhaltig pragen werden.
Aulterdem wurden zahlreiche fir die Zukunft wichtige Pro-
jekte gestartet - etwa kommt erstmals in Oberdsterreich ein
Roboter bei einer Cochlea-Implantation zum Einsatz. Mit
der offiziellen Eréffnung der Pflegeexpertinnen-(PEX-)Am-
bulanz am Med Campus des Kepler Universitatsklinikums
wird durch ein innovatives Konzept eine Versorgungsliicke
geschlossen. Weiters wurden diverse Lehrstlihle sowie Ten-
ure-Track-Stellen ausgeschrieben, wodurch die universitare
Weiterentwicklung Schritt fir Schritt vorangetrieben und die
Vorreiterrolle des Kepler Universitatsklinikums in vielen Be-
reichen unter Beweis gestellt. Auch das medizinische Leis-
tungsspektrum wurde dahingehend erweitert, dass die ehe-
malige Notfallaufnahme zur Klinik fir Notfallmedizin - ZAE/
ZNA umgewandelt wurde. Ein weiterer Schwerpunkt im Jahr
2024 war die Integration der internationalen Pflegekréfte.
Die KIS-Digitalisierung (Projekt ELFI) inklusive Medikation
und Fieberkurve wurde am Med Campus IV. und am Neuro-
med Campus in allen zu implementierenden Fachern abge-
schlossen. Damit ist die KUK das erste Universitatsklinikum,
in dem die Medikation und die Fieberkurve flachendeckend
digitalisiert wurden. Das Generalsanierungsprojekt der Bau-
ten A und B am Med Campus wurde weiter vorangetrieben.
Im Jahr 2024 wurde der grofte Teil der Ambulanzbereiche
in Betrieb genommen. Der Abschluss des GroRprojektes ist
flir 2025 geplant. Die Bauarbeiten fiir das Psychiatrische Ver-
sorgungszentrum am Neuromed Campus wurden beinahe
abgeschlossen, die Inbetriebnahme ist fiir 2025 geplant.
Weiters wurde das Projekt ,Neubau Kinderzentrum inkl. Be-
triebskiiche und Mitarbeiterlnnenrestaurant weiterentwi-
ckelt. Die Planung der Organisation der neuen Kiiche konnte
weitestgehend abgeschlossen werden. Die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf stellt einen hohen Wert flir das Kepler Uni-

versitatsklinikum als Arbeitgeber dar. Mit dem Branchensieg
,Gltesiegel in Gold“ durch BEST RECRUITERS wurde die KUK
als Top-Arbeitgeber ausgezeichnet.

RISIKOBERICHT

Die Finanzierung des laufenden Betriebes der KUK erfolgt
im Rahmen der jeweiligen gesetzlichen Regelungen, ins-
besondere gemaf den Bestimmungen des Bundesgesetzes
lber Krankenanstalten und Kuranstalten (KAKuG), des 006.
Krankenanstaltengesetzes (KAG) 1997 und des 06. Gesund-
heitsfonds-Gesetzes. Eine rollierende Mittelfristplanung er-
moglicht eine ausreichend vorausschauende Planung der
erforderlichen Finanzierungsmittel und damit die Sicherung
langerfristiger Geldmittellinien. Ein verbindliches Berichts-
wesen wurde fir alle Organisationseinheiten eingeflhrt.
Regelmalig werden die aktuellen Management-Kennzahlen
vorgestellt, analysiert und bei Bedarf entsprechende Mal3-
nahmen gesetzt. Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos ist
ein Cash-Management etabliert. Risiken durch Behandlungs-
zwischenfélle, sonstige Schaden an Dritten und an Sachge-
genstdnden sind umfassend versichert. Die Konzernrevision
der OOG unterstitzt die Geschaftsfiihrung der KUK bei der
Erfillung ihrer betrieblichen Kontroll- und Uberwachungs-
pflichten. Das integrierte Risikomanagementsystem wurde
weiterentwickelt. Die Schwerpunkte im klinischen Risiko-
management lagen 2024 bei den Themen Patientinnensi-
cherheit und Qualitét der Leistungserbringung. Es wird daftir
Sorge getragen, dass die Sicherheit der Patientinnen im Ver-
lauf des gesamten Behandlungsprozesses tiberwacht und
gewahrleistet werden kann.

Das Qualitdtsmanagementsystem des Kepler Universitats-
Klinikums und jenes der Regionalkliniken der 0OG wurden
durch ein elektronisches Modul fiir das Manahmenma-
nagement erweitert. Damit ist es moglich, die Qualitédt der
Leistungen darzustellen und zu Uberwachen, effektive Mal3-
nahmen zur Verbesserung festzulegen und die Wirksamkeit

einschatzen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Bereich der Forschung und Entwicklung bekennt sich
die KUK zur Gewahrleistung und Foérderung der Spitzenfor-
schung in enger Zusammenarbeit mit der Johannes Kepler
Universitdt (JKU) Linz und der Fachhochschule fiir Gesund-
heitsberufe OO GmbH. Als Universitatsklinikum wird das
Ziel verfolgt, international anerkannte medizinisch-klinische
Forschung zu gewahrleisten, weiterzuentwickeln und zu
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fordern. Die klinische sowie die wissenschaftliche Ausbil-
dung und Karriereentwicklung der Mitarbeiterinnen der KUK
steht dabei immer im Mittelpunkt.

STRATEGISCHER AUSBLICK

Synergiepotenziale innerhalb des 00G-Konzerns in den Be-
reichen Ausbildung, medizinische Versorgungsprozesse, ge-
meinsame Dokumentation, gemeinsame Qualitatssicherung
und Einkauf werden auch 2025 weiterentwickelt. 2025 wird
sich die KUK intensiv mit dem Regionalen Strukturplan Ge-
sundheit 2030 (RSG 2030) auseinandersetzen. In diese Uber-
legungen werden der Neubau des Kinderzentrums sowie
ein Masterplan fiir die gesamte Infrastruktur einflieRen. Im
Bereich der Infrastruktur wird im Herbst 2025 der Neubau
des Psychiatrischen Versorgungszentrums abgeschlossen.
Dieser Neubau wird zukiinftig eine Erstanlaufstelle fir alle
psychiatrischen Patientinnen am Neuromed Campus sein.

Ebenso wird im Frihling 2025 die Generalsanierung der
Bauten A und B am Med Campus abgeschlossen. Insgesamt
wurden hier Ambulanzen, Stationen und Technikbereiche
mit einer Fldche von fast 30.000 m? saniert. Mit dem Vollaus-
bau der Medizinischen Fakultdt der JKU Linz ist auch die Be-
setzung weiterer Lehrstlihle verbunden. Im Jahr 2025 ist die
Besetzung der Lehrstiihle fiir Neonatologie, flr Padiatrische
Hamatologie und Onkologie, fir Translationale Immunder-
matologie sowie flr Kinderkardiologie geplant.

Entwicklung der

Mitarbeiterinnenzahl s lie SR 2zl

Mitarbeiterinnen (Kopfe) 6.961 7.244

Mitarbeiterinnen (VZA) 5.674 5.891

FINANZIELLE UND NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Umsatzin TEUR
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06. Landespflege- und
Betreuungszentren GmbH

&

2.2. 00. LANDESPFLEGE-
UND BETREUUNGSZENTREN
GMBH

006. Landespflege- und Betreuungszentren GmbH
Schloss Haus 1, 4224 Wartberg ob der Aist
www.lpbz-ooeg.at

00 Landesholding GmbH

Oberosterreichische Gesundheitsholding GmbH

Geschaftsfiihrung: Mag. Dr. Harnoncourt, Mag. Lehner, MBA, Dr. Schoffl
100 %

100 % 100 % 100 % 100 %

Kepler
Universitdts-
klinikum

00. Landespflege-
und
Betreuungszentren

Med. Simulations-
und Trainings-
zentrum 00

LKV Krankenhaus
Errichtungs- und
Vermietungs-

GmbH GmbH GmbH

GmbH

[
79,83 %

FH
Gesundheitsberufe

00 GmbH

EIGENTUMER UND STAMMKAPITAL

Der Eigentlimer der O6. Landespflege- und Betreuungszen-
tren GmbH (LPBZ) ist die OOG. Das Stammkapital betrdgt EUR
35.000 und ist im Firmenbuch unter FN 483160 f eingetragen.

GESCHAFTSFUHRUNG UND AUFSICHTSRAT

Die Geschéftsfiihrung obliegt Mag.? Dr." Anna Maria Dieplin-
ger (ab 15.10.2024), zuvor Mag.® (FH) Christina Schwarzberger
(von 01.01.2023 bis 31.08.2024) und Mag. Horst Konrad, MSc
(von 01.09.2024 bis 15.10.2024).

DER AUFSICHTSRAT BESTEHT AUS
FOLGENDEN MITGLIEDERN:

Dr. Harald Schoffl, Vorsitzender

Mag.? Claudia Kittl-Brenner,
Stellvertreterin des Vorsitzenden

Mag.? Herta Prandstatter, MSc

(von 19.06.2019 bis 14.10.2024)

Erwin Bock

Werner Osterberger

Mag. Jakob Hochgerner

GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist nicht auf Gewinn ausgerich-
tet. Sie ist ausschlieflich und unmittelbar der Forderung ge-
meinniltziger bzw. mildtatiger Zwecke gewidmet, und zwar
der Pflege und Betreuung von pflege- und hilfsbedirftigen
Menschen in Oberdsterreich nach dem Chancengleichheits-
gesetz. Die Gesellschaft betreibt vier Landespflege- und
Betreuungszentren (Schloss Haus, Schloss Cumberland,
Schloss Gschwendt und Christkindl). 2024 war das sechste
Vollbetriebsjahr der Gesellschaft.

Rehaklinik Enns

GmbH Gmundnerberg
GmbH

33% 40 % 35% 19%

Neurologisches

Therapiezentrum Kt e

Rohrbach-Berg
GmbH

Sankt Barbara

Hospiz GmbH

GESCHAFTSVERLAUF -

BEDEUTENDE EREIGNISSE

Die Umsatzerlose wurden im Berichtsjahr zu mehr als 98,7 %
durch das Land OO erzielt. Die Umsatzerlose basieren auf
dem Leistungsvertrag zwischen der LPBZ GmbH und dem
Land Oberdsterreich Uber die Erbringung von Leistungen ge-
maéf dem Chancengleichheitsgesetz. Die Kostenstruktur der
Gesellschaft ist durch einen brancheniiblichen hohen Anteil
an Personalkosten von 80 % gepragt. Optimierungen in den
Bereichen Beschaffung von Verbrauchsglitern, Lebensmit-
teln etc. sowie Facilitymanagement-Leistungen wurden im
Rahmen von bestehenden Dienstleistungsvereinbarungen
mit der Konzernmutter OOG erzielt. Die Finalisierung der
Planung der Bauarbeiten fiir den Neubau des LPBZ Christ-
kindl erfolgte 2024. Der Auftrag fiir den Baubeginn wurde von
der Abteilung Soziales des Landes Oberosterreich Ende 2024
erteilt. Insgesamt 493 Mitarbeiterinnen sorgten im Berichts-
jahr daflr, dass 472 Bewohnerlnnen mit Beeintrachtigun-
gen Wohnplatze angeboten wurden und sie weitgehend ein
ynormales Leben flihren konnten. Neben der Bereitstellung
von angemessenen Wohneinheiten in Wohngruppen werden
die Bewohnerlnnen den allgemein anerkannten Pflegestan-
dards entsprechend pflegerisch und therapeutisch betreut.

RISIKOBERICHT

Im Kernleistungsbereich der Pflege und Betreuung bestehen
keine nicht beherrschbaren Risiken der Gesellschaft. Die Pla-
nung, Durchfiihrung und Dokumentation des pflegerischen
Geschehens findet in einer aktuellen, branchenweit gut eta-
blierten Pflegesoftware ,carecenter” statt. Ein System der
automationsunterstitzten und bewohnerlnnenbezogenen
Medikamentenbelieferung zur Hintanhaltung von Verab-



reichungsrisiken sowie zur Entlastung qualifizierter Perso-
nalressourcen wurde in einem Vorprojekt im Jahr 2021 in
Zusammenarbeit von Qualitdtsmanagement und FH Oberds-
terreich evaluiert. In den Einrichtungen LPBZ Christkindl und
LPBZ Schloss Gschwendt wurde die automationsuntersttitz-
te Medikamentenbelieferung im Sommer 2023 ausgerollt
und bis 2024 umgesetzt. Wie vergleichbare Unternehmen
sind auch die LPBZ zunehmend mit einem Fachkraftemangel
konfrontiert. Einem steigenden Bedarf an Betreuungsplatzen
steht aufgrund von demografischen Entwicklungen eine Ab-
nahme der Zahl von qualifizierten Mitarbeiterlnnen gegen-
Uber. Um diesem Trend entgegenzuwirken, fand in Koopera-
tion mit der OOG ein Projekt zur Fachkraftegewinnung aus
dem Ausland statt. Die ersten internationalen Mitarbeiterin-
nen wurden planmalig 2024 in das bestehende Team inte-
griert. Das Pflege- und Qualitdtsmanagement wird laufend
standortlibergreifend und netzwerkartig weiterentwickelt.
Durch konsequente Umsetzung des Vieraugenprinzips und
ausreichende Versicherungsdeckung gegen Vermdgens- und
Haftpflichtschdden wurde Vorsorge gegen finanzielle Risiken
getroffen. Die Versicherungsvertrage wurden im Berichts-
jahr den aktuellen Marktverhéltnissen und bestehenden
Konzernrichtlinien entsprechend angepasst. Eine Dienstleis-
tungsvereinbarung mit der Konzernmutter 00G regelt den
Einsatz der Stabsstelle Konzernrevision zur Durchfiihrung
von laufenden KontrollmaRnahmen; die Empfehlungen des
erstellten Revisionsberichtes wurden umgesetzt. Preisande-
rungs-, Ausfall-, Liquiditdts- und Cashflow-Risiken werden im
Hinblick auf die vertraglich vereinbarten Zahlungsverpflich-
tungen des Landes Oberdsterreich nicht gesehen. Es be-
stehen keine Verbindlichkeiten in anderen Wéhrungen; ein
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allfalliges Zinsénderungsrisiko wird aufgrund des Geschafts-
modelles nicht gesehen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die LPBZ GmbH beteiligt sich anlassbezogen an F&E-Projek-
ten im Branchenumfeld; im Berichtsjahr 2024 wurden keine
Projektbeteiligungen eingegangen..

STRATEGISCHER AUSBLICK

Im Rahmen der Einbindung in die 0OG wird ein breites Po-
tenzial an Kooperationsprojekten und Mafinahmen fiir die
Zukunft gesehen. Besondere Bedeutung fiir die LPBZ hat
dabei die laufende enge Zusammenarbeit im Bereich der
Ausbildung, Personalrekrutierung und -entwicklung. Um vol-
kerrechtlichen Verpflichtungen der Republik Osterreich im
Hinblick auf die Einhaltung des Ubereinkommens Uber die
Rechte von Menschen mit Behinderungen sowie das Fakulta-
tivprotokoll zum Ubereinkommen tber die Rechte von Men-
schen mit Behinderungen sicherzustellen, ist die Standard-
verbesserung bestehender Strukturen und Neuerrichtung
von Wohnmoglichkeiten fiir Betroffene erforderlich. Die Um-
setzung dieser Vorhaben ist aufgrund der Mittelzufuhr bzw.
alternativer Finanzierungen unter Beteiligung des Landes
Oberosterreich moglich.

Entwicklung der

Mitarbeiterinnenzahl B

Mitarbeiterlnnen (Kopfe) 496 496

Mitarbeiterinnen (VZA) 380 379

FINANZIELLE UND NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Umsatzin TEUR
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GESUNDHEITS
BERUFE 00

2.3. FH GESUNDHEITS-
BERUFE 0O GMBH

FH Gesundheitsberufe OO GmbH
Semmelweisstralie 34,4020 Linz
www.fh-gesundheitsberufe.at

00 Landesholding GmbH

Oberosterreichische Gesundheitsholding GmbH

Geschaftsfihrung: Mag. Dr. Harnoncourt, Mag. Lehner, MBA, Dr. Schoffl

100 %

100 %

Kepler

Universitdts-

100 %

00. Landespflege-
und

100 %

Med. Simulations-
und Trainings-
zentrum 00

100 %

LKV Krankenhaus
Errichtungs- und

klinikum Betreuungszentren
GmbH GmbH GmbH

Vermietungs-
GmbH

[
79,83 %

FH
Gesundheitsberufe

00 GmbH

EIGENTUMER UND STAMMKAPITAL

Gesellschafter der FH Gesundheitsberufe OO GmbH ist
zu 79,83 % die OOG (davon 27,33 % Uber die KUK und die
restlichen 52,5 % uber die 00G). Die (ibrigen Anteile in der
Hohe von 20,17 % halt die 06. Ordensspitdler Koordinations
GmbH. Das Stammkapital der FH betragt EUR 35.000 und ist
im Firmenbuch unter FN 341992 f eingetragen.

GESCHAFTSFUHRUNG UND
GENERALVERSAMMLUNG

Die Geschéftsfihrung der FH hat MMag.a Bettina Schnee-
bauer inne. In der Generalversammlung sind Mag. Karl Leh-
ner, MBA fiir die 0OG als Vorsitzender, Mag. Dr. Franz Harnon-
court flr die KUK und Mag. Dietbert Timmerer fiir die 06.
Ordensspitéler Koordinations GmbH als Mitglieder vertreten.

GESCHAFTSTATIGKEIT

An der FH Gesundheitsberufe OO GmbH werden acht Ba-
chelorstudiengdnge, drei Masterstudien und neun Hoch-
schullehrgénge in der Gesundheits- und Krankenpflege an
flinf Standorten in Oberdsterreich angeboten. Mehr als 2.200
Studienplétze werden zur Verfligung gestellt. Bis zum Jahr
2027 wird sich die Anzahl der Studienplatze auf Giber 2.600 er-
hohen. Das Studienangebot zeichnet sich durch eine starke
Vernetzung von Theorie, Praxis, Wissenschaft und Forschung
aus. Insgesamt sind in der FH rd. 220 Mitarbeiterinnen in Leh-
re, Forschung und Management beschéftigt. Die jahrelange
Ausbildungserfahrung der Lehrteams und der Vortragenden
aus der Praxis sowie die direkte Anbindung an die Gesund-
heitseinrichtungen der Gesellschafter stellen seit Anbeginn
wesentliche Erfolgsfaktoren der FH Gesundheitsberufe 00
GmbH dar, ermdglichen sie doch Synergien und Vernetzun-
gen sowie vielfaltige Kooperationen.

Rehaklinik Enns

GmbH Gmundnerberg
GmbH

33% 40 % 35% 19%

Neurologisches

Therapiezentrum gl el

Rohrbach-Berg
GmbH

Sankt Barbara
Hospiz GmbH

GESCHAFTSVERLAUF - BEDEUTENDE EREIGNISSE
Im Jahr 2024 wurde das Studienangebot in der FH Gesund-
heitsberufe OO wieder erweitert. Mit strategischen Erweite-
rungen, neuen Programmen und innovativen Projekten setzt
die FH mafgebliche Akzente in der akademischen Ausbildung
fir Gesundheitsberufe. Dank des etablierten Einsatzes flexib-
ler Lehr- und Lernformen sowie einer prézisen Planung war
der Kompetenzerwerb in allen Studienprogrammen sicher-
gestellt, sodass mehr als 500 Absolventinnen ihre Ausbildung
in der vorgesehenen Zeit abschliefien konnten. Im Jahr 2024
konnte bereits das Angebot der berufsbegleitenden Hoch-
schullehrgénge in mehreren Studiengdngen erweitert werden.
Zum erfolgreichen Upgrade-Programm flr Pflegefachassis-
tentinnen kommt das Upgrade-Programm fiir diplomierte Ge-
sundheits- und Krankenpflegerlnnen neu hinzu. Weiters gab
es im internationalen Bereich einen signifikanten Anstieg der
Mobilitdten. Verschiedene internationale Formate wie Blen-
ded Intensive Programmes oder virtuelle Zusammenarbeit
mit internationalen Hochschulen in der Lehre sowie kurze
Mobilitdten im Studium bereicherten die Mdglichkeiten einer
internationalen Erfahrung. Das neu gegriindete Zentrum fur
Interprofessionalitat fordert die Zusammenarbeit verschiede-
ner Gesundheitsberufe und entwickelt innovative Ansatze, um
interprofessionelle Kompetenzen zu stérken. Die Zusage zur
Bundesfinanzierung eines gemeinsamen Masterprogramms
(FH Gesundheitsberufe 00, JKU, FH 00) im Fachbereich Per-
sonalisierte Technische Medizin legt den Grundstein fir ein
neues wegweisendes Programm, das technologische Inno-
vation mit individueller Gesundheitsversorgung verbindet. Im
April 2024 fand die ,Gleichenfeier” fiir das neue Ausbildungs-
zentrum am Standort Wels statt, wo ein Neubau fir eine zeit-
gemafe Ausbildung und Administration entstehen wird. Die
Fertigstellung ist fiir das Jahr 2025 geplant. Im Jahr 2024 war



die FH Gesundheitsberufe OO Gastgeberin der renommierten
Dreildndertagung des Vereins zur Férderung der Wissenschaf-
ten in den Gesundheitsberufen unter dem Leitthema ,Vernetzt
versorgen - Primdrversorgungszentren, Praxisnetzwerke und
interprofessionelle Zusammenarbeit*.

RISIKOBERICHT

Eine Finanzierungsvereinbarung zwischen der FH Gesund-
heitsberufe 0O GmbH, den Gesellschaftern und dem Land
00 regelt die Finanzierung der FH. Des Weiteren ermdglicht
eine fuinfjahrige rollierende Mittelfristplanung eine voraus-
schauende Planung und Sicherung der Geldmittellinien. Es
wurden keine derivativen Finanzinstrumente im Berichtsjahr
eingesetzt. Es bestehen keine Verbindlichkeiten in anderen
Wahrungen. Die Konzernrevision der O0G wurde mit der
Erbringung von Leistungen in Bezug auf Revisionsplanung,
Prifung und Follow-up fiir die FH beauftragt. Interne Ge-
schéftsabldufe werden durch Richtlinien, Handbiicher und
Organisationsverfligungen geregelt und sind fir alle Mitar-
beiterinnen jederzeit abrufbar und transparent dargestellt.
Im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno-
logie wurde das Risiko durch vielfaltige organisatorische
MaRnahmen abgesichert. Die Strategiearbeit beleuchtete
Chancen und auch Risiken aus dem wirtschaftlichen, ge-
sellschaftlichen und politischen Umfeld der FH. Gesetzliche
Einflisse wie etwa aus den Berufsgesetzen, dem Fachhoch-
schulgesetz, aus arbeitsrechtlichen Bestimmungen, der
Datenschutzgrundverordnung etc. haben Wirkung auf den
Betriebserfolg der FH.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die FH Gesundheitsberufe OO widmet sich Forschungspro-
jekten mit dem Fokus auf Gesundheit und Lebensqualitat
der Menschen. Der Schwerpunkt liegt auf den Bereichen Ge-
sundheitsforderung, Pravention und assistierende Technolo-
gien. Weiters wurden Forschungsprojekte durchgefihrt, die
sich mit Tendenzen an Schnittstellen von Gesundheits- und
Forschungs- bzw. Innovationspolitik beschaftigen. Die Ent-
wicklung der wissenschaftlichen Kompetenz der Studieren-
den und die laufende Weiterentwicklung der wissenschaft-

lichen Expertise des Lehr- und Forschungspersonals sind ein
wichtiger Auftrag der FH. Der weitere Aufbau von Forschungs-
kompetenzen bleibt ein kontinuierlicher Prozess. Die hohe
Innovationskraft der FH Gesundheitsberufe 00 GmbH wurde
ebenso durch die deutlich gestiegene Forschungsaktivitdtim
Jahr 2024 (Publikationen/Beitrdge in Blichern, Journals, bei
Konferenzen und Review-Tatigkeiten) unterstrichen.

STRATEGISCHER AUSBLICK

Das Studienangebot der FH Gesundheitsberufe OO GmbH
wird auch zukiinftig weiter ausgebaut werden. Beim Bache-
lorstudiengang Gesundheits- und Krankenpflege werden ab
dem Friihjahr 2025 Nostrifikationslehrgédnge angeboten. Das
Ziel dieser Lehrgénge ist es, Teilnehmerlnnen, die ihre Aus-
bildungim gehobenen Dienst fiir Gesundheits- und Kranken-
pflege in Drittstaaten an einer vergleichbaren postsekunda-
ren oder tertidren Bildungseinrichtung erworben haben,
eine Moglichkeit zu bieten, bestimmte Lehrveranstaltungen,
die laut Nostrifikationsbescheid an der FH Gesundheitsbe-
rufe 00 GmbH im Bachelor-Studiengang Gesundheits- und
Krankenpflege zu erwerben sind, in kompakter Form zu
absolvieren. Des Weiteren soll mit Sommersemester 2026
der Bachelorstudiengang Gesundheits- und Krankenpflege
als Teilzeitstudium mit zusatzlichen 30 Studienpldtzen pro
Studienjahr angeboten werden. Im Bereich der Radiologie-
technologie wird ein Hochschullehrgang flir Sonografie
konzipiert. Ein gemeinsames Masterprogramm (FH Gesund-
heitsberufe 00, JKU, FH 00) im Fachbereich Personalisierte
Technische Medizin soll es ab dem Studienjahr 2026/2027 an
der FH Gesundheitsberufe 00 geben. Aukerdem ist die Ein-
richtung eines neuen weiterqualifizierenden Masterangebots
im Bereich Advance Health Professional (AHP) geplant, das
interdisziplindr und modular an der FH angesiedelt sein soll.

Entwicklung der

Mitarbeiterinnenzahl e
Mitarbeiterinnen (Kopfe) 221 226
Mitarbeiterinnen (VZA) 148 156

FINANZIELLE UND NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Umsatzin TEUR
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2.4. LKV KRANKENHAUS

ERRICHTUNGS- UND
VERMIETUNGS-GMBH

KV | O0T

LKV Krankenhaus Errichtungs-
und Vermietungs-GmbH

LKV Krankenhaus Errichtungs- und Vermietungs-GmbH

Goethestrafie 89, 4020 Linz, www.kv.0oeg.at

00 Landesholding GmbH

Oberosterreichische Gesundheitsholding GmbH

Geschaftsfiihrung: Mag. Dr. Harnoncourt, Mag. Lehner, MBA, Dr. Schoffl
100 %

100 % 100 % 100 %

Med. Simulations-
und Trainings-
zentrum 00
GmbH

Kepler 006. Landespflege-
Universitats- und
klinikum Betreuungszentren
GmbH GmbH

100 %

LKV Krankenhaus

Errichtungs- und

Vermietungs-
GmbH

[
79,83 %

FH
Gesundheitsberufe

00 GmbH

33%

Rehaklinik Enns

GmbH

40 % 35% 19 %

Neurologisches
Therapiezentrum
Gmundnerberg
GmbH

Kinder-Reha
Rohrbach-Berg
GmbH

Sankt Barbara
Hospiz GmbH

EIGENTUMER UND STAMMKAPITAL

Gesellschafter der LKV Krankenhaus Errichtungs- und Ver-
mietungs-GmbH (LKV) ist zu 100 % die OOG (davon 19 % tber
die KUK und die restlichen 81 % (ber die 00G). Das Stamm-
kapital der LKV betrdgt EUR 40.000 und ist im Firmenbuch
unter FN 160319 p eingetragen.

GESCHAFTSFUHRUNG UND
GENERALVERSAMMLUNG

Die Geschaftsfihrung der LKV hat Mag. Karl Lehner, MBA
inne. In der Generalversammlung sind Mag. Dr. Franz Har-
noncourt fiir die 00G als Vorsitzender (er vertritt gleichzeitig
auch die KUK) und Dr. Harald Schoffl als Mitglieder vertreten.

GESCHAFTSTATIGKEIT

Den Geschaftsgegenstand der LKV bildet die schlisselfertige
Errichtung, Planung, Verwaltung und Vermietung der Liegen-
schaften und technischen Einrichtungen der drei Kliniken
Salzkammergut Klinikum Vocklabruck, Kepler Universitéts-
klinikum Med Campus IV., Linz und Pyhrn-Eisenwurzen Kli-
nikum Steyr. Der operative Geschaftsbetrieb der drei Kliniken
wird durch die Ober6sterreichische Gesundheitsholding
GmbH (00G) bzw. die Kepler Universitatsklinikum GmbH
(KUK) gefiihrt.

GESCHAFTSVERLAUF -

BEDEUTENDE EREIGNISSE

Riickwirkend mit 1. Jdnner 2022 wurde die LKV Krankenhaus
Errichtungs- und Vermietungs-GmbH (LKV) von der Oberds-
terreichischen Gesundheitsholding GmbH tGibernommen. An
der LKV ist die OOG mit 81 % beteiligt, die KUK ihrerseits mit
19 %. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden die angestreb-
ten Ziele erreicht. Die Hauptauftrage sowie nachtrégliche Er-
weiterungsinvestitionen fiir die drei Kliniken

» Salzkammergut Klinikum Vocklabruck,

» Kepler Universitatsklinikum Med Campus IV., Linz und

» Pyhrn-Eisenwurzen Klinikum Steyr

sind abgeschlossen, die Gewahrleistungsverfolgung ist ab-
gelaufen.

RISIKOBERICHT

Uber die Entwicklung der LKV wurde laufend berichtet,
wobei die Vermodgens-, Ertrags- und Finanzlage immer de-
tailliert dargestellt wurde. Beziiglich des Zinsrisikos ist fest-
zuhalten, dass aufgrund der vollstandigen Tilgung der lang-
fristigen Verbindlichkeiten kein Zinsrisiko mehr besteht. Es
bestehen keine Bankguthaben, Forderungen oder Verbind-
lichkeiten in anderen Wahrungen. Es besteht kein Liquidi-
tats- und Ausfallrisiko. Aus Sicht der Geschéftsfiihrung liegt



keine Unsicherheit bezliglich der Anwendung des Grundsat-
zes der Unternehmensfortfiihrung vor, da eine positive Fort-
flihrungsprognose dargestellt wurde.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Aufwendungen der Gesellschaft im Bereich Forschung und
Entwicklung sind nicht angefallen. Es sind keine Zweignie-
derlassungen vorhanden.

STRATEGISCHER AUSBLICK

Eine in Erwdgung gezogene Liquidation der LKV, mit gleich-
zeitiger Sachauskehr der Immobilien an die 0OG und KUK,
wird aufgrund der zu erwartenden hohen Abgabenbelastung
derzeit nicht weiterverfolgt. Eine mégliche Auflésung der LKV
samt Sachauskehr soll auf einen spateren Zeitpunkt verscho-

ben werden. Die steuerlichen Moglichkeiten werden weiter-
hin jahrlich berprift und im Hinblick darauf beobachtet, ob
bzw. wann die LKV aufgelost werden kann. Die vertraglichen
Grundlagen wurden mit 00G und KUK i. Z. m. Verrechnun-
gen insbesondere von Mieten abgeschlossen und behalten
auch weiterhin Gltigkeit.

Entwicklung der

Mitarbeiterinnenzahl EG AR e S

Mitarbeiterlnnen (Kopfe) 0 0

Mitarbeiterinnen (VZA) 0 0

23

FINANZIELLE UND NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Umsatzin TEUR
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2.5. MEDIZINISCHES
SIMULATIONS- UND
TRAININGSZENTRUM
OO0 GMBH

S¥mulations-

und Trainingszentrum

Med. Simulations- und Trainingszentrum OO GmbH

ooy

Medizinisches Simulations- und Trainingszentrum 00 GmbH
Krankenhausstralte 7a, 4020 Linz, sim.ooeg.at

00 Landesholding GmbH

Oberosterreichische Gesundheitsholding GmbH

Geschaftsfiihrung: Mag. Dr. Harnoncourt, Mag. Lehner, MBA, Dr. Schoffl
100 %

100 % 100 % 100 %

Med. Simulations-
und Trainings-
zentrum 00
GmbH

Kepler 006. Landespflege-
Universitats- und
klinikum Betreuungszentren
GmbH GmbH

100 %

LKV Krankenhaus

Errichtungs- und

Vermietungs-
GmbH

[
79,83 %

FH
Gesundheitsberufe

00 GmbH

33%

Rehaklinik Enns

GmbH

40 % 35% 19 %

Neurologisches
Therapiezentrum
Gmundnerberg
GmbH

Kinder-Reha
Rohrbach-Berg
GmbH

Sankt Barbara
Hospiz GmbH

EIGENTUMER UND STAMMKAPITAL
Gesellschafter der Medizinisches Simulations- und Trainings-
zentrum OO GmbH ist zu 100 % die OOG. Das Stammkapital
betragt EUR 35.000 und istim Firmenbuch unter FN 462912 d
eingetragen.

GESCHAFTSFUHRUNG UND
GENERALVERSAMMLUNG

Die Geschéftsfiihrung der Medizinisches Simulations- und
Trainingszentrum OO GmbH haben Dr." Gerlinde Luch und
Mag. Gerald Mayrinne. In der Generalversammlung sind Mag.
Dr. Franz Harnoncourt fiir die OOG als Vorsitzender (er vertritt
gleichzeitig auch die KUK), Mag. Karl Lehner, MBA und Dr. Ha-
rald Schoffl als Mitglieder vertreten.

GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Medizinisches Simulations- und Trainingszentrum 00
GmbH mit Sitz in Linz wurde 2023 gegriindet. Gegenstand
und Zweck des Unternehmens sind der Betrieb eines me-
dizinischen Simulationszentrums sowie eines mikrochi-
rurgischen Aus- und Weiterbildungszentrums (MAZ). Die
Gesellschaft ist gemeinniitzig im Sinne der §§ 34 ff BAO. Sie
dient ausschlieBlich und unmittelbar der Forderung gemein-
nltziger bzw. mildtatiger Zwecke. Die Gesellschaft ist nicht
auf Gewinnerzielung ausgerichtet. Die finanziellen Mittel zur
Erreichung des Gesellschaftszwecks werden insbesondere
durch Ertrdge aus dem Betrieb, aus Spenden, Sponsoring
usw. aufgebracht.

GESCHAFTSVERLAUF -

BEDEUTENDE EREIGNISSE

Mit 1. Janner 2023 wurde die Biomed Trainingszentrum
GmbH der Kepler Universitatsklinikum GmbH als eine
100%ige Tochtergesellschaft von der Oberdsterreichischen
Gesundheitsholding GmbH Gbernommen und in Medizini-
sches Simulations- und Trainingszentrum 00 GmbH um-
benannt. Das zweite Geschéftsjahr war davon geprdgt, das
Simulationszentrum zu konsolidieren und das Portfolio
in allen drei Geschéftsbereichen - Klassische Simulation,
Point-of-Care-Ultraschall (POCUS) und Mikrochirurgisches
Ausbildungszentrum (MAZ) - mit neuen Angeboten zu er-
weitern. 1.185 Mitarbeiterinnen wurden im Jahr 2024 in der
klassischen Simulation und insgesamt 130 in POCUS, davon
84 Mitarbeiterlnnen in Ganztags- und 46 in Halbtagskursen,
geschult.

RISIKOBERICHT

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden die angestrebten
Ziele erreicht und die der Gesellschaft iibertragenen Auftrage
ordnungs- sowie plangeméaR abgewickelt. Uber die Entwick-
lung der Medizinisches Simulations- und Trainingszentrum
00 GmbH wurde laufend berichtet, wobei die Vermdgens-,
Ertrags- und Finanzlage immer detailliert dargestellt wur-
de. In einem rollierenden Planungsprozess werden jéhrlich
Chancen und Risiken des Unternehmens im Rahmen lang-
fristiger Planungsfestlegungen vorausschauend erfasst. Es
besteht kein Liquiditats- und Ausfallrisiko. Weiters existieren



keine Bankguthaben, Forderungen oder Verbindlichkeiten in
anderen Wahrungen. Aus Sicht der Geschéftsflihrung liegt
keine Unsicherheit bezliglich der Anwendung des Grundsat-
zes der Unternehmensfortfiihrung vor, da eine positive Fort-
flihrungsprognose dargestellt wurde.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Aufwendungen der Gesellschaft im Bereich Forschung und
Entwicklung sind nicht angefallen. Es sind keine Zweignie-

derlassungen vorhanden.

STRATEGISCHER AUSBLICK

Zur Sicherung der langfristigen Liquiditét und der wirtschaft-
lichen Ausstattung der Gesellschaft wurde mit 19. Dezember
2023 ein Darlehensvertrag mit der Muttergesellschaft 00G
abgeschlossen. Flir 2025 und die Folgejahre sind Steigerun-
gen in den Schwerpunkten Simulationstrainings, POCUS und
Mikrochirurgisches Ausbildungszentrum geplant.

Entwicklung der
Mitarbeiterinnenzahl

Mitarbeiterinnen (Kopfe)

31.12.2023  31.12.2024

Mitarbeiterinnen (VZA)

FINANZIELLE UND NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Umsatzin TEUR
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Ergebnis vor Steuern in TEUR
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3. DANK AN UNSERE
MITARBEITERINNEN UND
MITARBEITER

Der Erfolg der OOG und ihrer Konzern- und Beteiligungsgesellschaften ist
die aullerordentliche Leistung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Esist uns daher ein Anliegen, unserer gesamten Belegschaft im Konzern
einen herzlichen Dank auszusprechen. Ihr engagierter, vorbildlicher Einsatz
und ihr Dienst an den Patientinnen und Patienten, deren Angehdrigen,

den Schilerinnen und Schiilern, Studentinnen und Studenten sowie den
Bewohnerinnen und Bewohnern machen das Gesundheitssystem
Oberdsterreichs zu einem der besten der Welt.

Linz, am 20. Mai 2025

Die Geschéftsfiihrung

Mag. Dr. Franz Harnoncourt

ol (oo

Mag. Karl Lehner, MBA Dr. Harald Schoffl
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TEILKONZERNBILANZ

DER OO GESUNDHEITSHOLDING GMBH, LINZ
ZUM 31. DEZEMBER 2024

s
A. Anlagevermogen
11 ielle Vermdgensgegenstinde
Rechte 7.237.229,04 7.159.130
11. Sachanlagen
1. Sl:::Prii:zzﬁ,égrr:l:gstu‘cksgleiche Rechte und Bauten, einschlieflich der Bauten 733.717.33L16 187037
2. Technische Anlagen und Maschinen 97.018.147,95 92.384
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 51.367.754,12 48.510
4. Geleistete Anzahlungen 55.771.616,17 31.372
937.874.849,40 959.303
11l Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0
2. Beteiligungen 3.784.154,48 3.775
3. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermégens 476.369.213,73 467.045
480.153.368,21 470.819
1.425.265.446,65 1.437.282

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.734.242,27 20.186
2. Fertige und unfertige Erzeugnisse und Waren 76.782,64 86
3. Noch nicht abgerechnete Leistungen 3.106.061,42 2.856
23.917.086,33 23.128
I1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 0) 208.825.040,34 207.364
2. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 0) 38.046.653,23 63.465
3. Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 841.536,33 1104
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 0)
4. Sonstige Forderungen und Vermoégensgegenstande
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 289.400.593,63 (Vorjahr: TEUR 299.722) 348.839.992,68 345.411
596.553.222,58 617.343
111. Ausgleichsposten fiir kurzfristige Riickstellungen 41.146.400,00 42.007
IV. Kassenbestand, Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten 16.547.081,53 6.331
678.163.790,44 688.809
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15.716.821,48 14.794
D. Aktive latente Steuern 22.185.166,56 20.628
2.141.331.225,13 2.161.513




-

A. Eigenkapital

I. Eingefordertes, ibernommenes und einbezahltes Stammkapital 100.000.000,00 100.000

II. Kapitalriicklagen einschlielich Konzernjahresfehlbetrag 447.056.099,87 474.750

I1l. Ausgleichsposten flir Anteile anderer Gesellschafter 284.658,20 285
547.340.758,07 575.034

440.260

B. Investitionszuschiisse 439.714.335,56

C. Riickstellungen

I Ruckstellungen fiir Abfertigungen 146.113.219,25 144.904
1. Rickstellungen fiir Pensionen 191.120.700,00 192.536
1. Sonstige Riickstellungen 300.086.254,72 315.387

637.320.173,97 652.827

D. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 38.900.000,00 (Vorjahr: TEUR 10.500) 38.900.000,00 10.500
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 0)

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 73.303.049,58 (Vorjahr: TEUR 69.072) 75.809.873,43 72.692
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 2.506.823,85 (Vorjahr: TEUR 3.620)

I1.Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
davon aus Lieferungen und Leistungen EUR 70.813.026,07 (Vorjahr: TEUR 57.500) 70.813.026.07
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 40.813.026,07 (Vorjahr: TEUR 17.500) : . ’
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 30.000.000,00 (Vorjahr: TEUR 40.000)

57.500

IV. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

davon Sonstige EUR 3.582,37 (Vorjahr: TEUR 11) 3.582,37 11
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 3.582,37 (Vorjahr: TEUR 11)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 0)

V. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 83.034.175,65 (Vorjahr: TEUR 86.161)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 237.910.907,32 (Vorjahr: TEUR 255.406)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 7.088.007,59 (Vorjahr: TEUR 6.139)
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 7.088.007,59 (Vorjahr: TEUR 6.139) 320.945.082,97 341.567
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 0)
davon aus Steuern EUR 7.689.125,82 (Vorjahr: TEUR 15.642)
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 7.689.125,82 (Vorjahr: TEUR 15.642)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 0)

506.471.564,84 482.270

E. Rechnungsabgrenzungsposten 10.484.392,69 ‘ 11.121

2.141.331.225,13 ‘ 2.161.513 ‘




30

TEILKONZERN-

GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

2024 (in EUR) 2023 (in TEUR)

1. Umsatzerlose 1.628.712.649,63 1.429.975
2. Veré.nderung def Bestands an fertigen %md unfertigen Erzeugnissen 241.556,71 286
sowie an noch nicht abrechenbaren Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus dem Abgang vom Anlagevermogen mit Ausnahme der Finanzanlagen 198.986,10 332
b) Ertrége aus der Auflosung von Riickstellungen 360.833,91 2.073
c) Ubrige 173.867.101,26 187.339
174.426.921,27 189.744
5. Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen
a) Materialaufwand -275.463.046,26 -255.829
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -64.907.317,85 -47.757
-340.370.364,11 -303.585
6. Personalaufwand
a) Lohne -66.780.080,20 -58.994
b) Gehélter -921.541.612,81 -833.202
c) Soziale Aufwendungen
davon Aufwendungen fiir Altersversorgung EUR -9.651.257,88 (Vorjahr: TEUR -8.598)
aa) Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen EUR -22.286.222,66 (Vorjahr: TEUR -19.760)
bb) Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben -247.710.609,53 -221.303
sowie vom Entgelt abhadngige Abgaben und Pflichtbeitradge EUR -211.633.651,37
(Vorjahr: TEUR -189.574)
Veranderung Ausgleichsposten fiir kurzfristige Riickstellungen EUR 860.700,00
(Vorjahr: TEUR 3.620)
-1.236.032.302,54 -1.113.500
7. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen -91.099.909,57 -84.718
davon aus planméRigen Abschreibungen -119.844.576,76 -111.406
davon aus auBerplanmaRigen Abschreibungen 0,00 0
davon aus Auflésung von Investitionszuschiissen 28.744.667,19 26.688
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern, soweit sie nicht unter Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fallen -4.351.709,87 -4.332
b) Ubrige -157.872.256,90 -158.965
-162.223.966,77 -163.297
9. Zwischensumme aus Z 1 bis Z 8 (Betriebsergebnis) -26.345.415,38 -45.095
10. Ertrage aus Beteiligungen und Wertpapieren des Finanzanlagevermogens 280.000,00 600
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 10.168.417,52 13.473
12. Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus Wertpapieren des Umlaufvermégens -595.000,00 0
davon aus Abschreibungen -595.000,00 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -5.659.466,81 -4.567
davon betreffend verbundene Unternehmen EUR -3.284.410,14 (Vorjahr: TEUR -2.987)
14. Zwischensumme aus Z 10 bis Z 13 (Finanzergebnis) 4.193.950,71 9.506
15. Ergebnis vor Steuern -22.151.464,67 -35.590
16. Steuern vom Einkommen 1.555.273,61 1.570
17. Ergebnis nach Steuern -20.596.191,06 -34.019
18. Konzernjahresfehlbetrag -20.596.191,06 -34.019




TEILKONZERN-
GELDFLUSSRECHNUNG

1. JANNER 2024 BIS 31. DEZEMBER 2024

2024 (in EUR) 2023 (in TEUR)

Ergebnis nach Steuern
Uberleitung auf den Netto-Geldfluss aus dem Ergebnis vor Steuern -20.596.191,05 -34.019
Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Vermogensgegenstanden des Investitionsbereichs

Abschreibungen aus Finanzanlagen 595.000,00 0
Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermégen ohne Finanzanlagen -198.986,10 -332
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen ohne Finanzanlagen 18.062.618,05 413
Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen 147.000,00 55

18.605.631,95 136

Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
sowie auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen 119.844.576,76 111.406

Geldfluss aus dem Ergebnis 117.854.017,66 77.523

Zunahme/Ruickgang der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva

Vorrate -789.452,89 3.425
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -1.461.495,19 14.283
Forderungen gegenliber verbundenen Unternehmen 25.418.418,55 54.861
Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 262.134,56 -521
Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande -3.429.191,66 30.399
Wertpapiere des Umlaufvermégens 860.700,00 -3.620
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten -2.479.854,26 -2.839

18.381.259,11 95.989

Zunahme/Riickgang der Riickstellungen, ausgenommen fiir Steuern vom Einkommen

Riickstellungen fiir Abfertigungen und Pensionen -206.289,93 -2.870
Sonstige Riickstellungen -15.300.791,46 15.075
-15.507.081,39 12.205

Zunahme/Riickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.118.275,10 7.203
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 13.313.255,72 -49.324
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht -7.568,54 4
Sonstige Verbindlichkeiten -20.622.106,81 -73.946
Passive Rechnungsabgrenzungsposten -636.874,13 732

-4.835.018,66 -115.331
Netto-Geldfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 115.893.176,72 70.385

Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Anlagenabgang (ohne Finanzanlagen) 198.986,10 332
Anlagenzugénge lt. Anlagenspiegel (ohne Finanzanlagen) -116.556.967,06 -92.187
Finanzanlagenzugédnge und sonstige Finanzinvestitionen -10.076.145,27 -13.517
Investitionszuschiisse -545.599,15 24.526
Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit -126.979.725,38 -80.847

Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlung von Kapitalriicklagen -7.097.429,76 7.353
Einzahlungen/Auszahlungen fiir die Aufnahme/Tilgung von sonstigen Finanzkrediten 28.400.000,00 5.823
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit 21.302.570,24 13.176
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes 10.216.021,34 2.714
Finanzmittelbestand am Beginn der Periode 6.331.060,19 3.617

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 16.547.081,53 6.331
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TEILKONZERN-
EIGENKAPITALENTWICKLUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

Stammkapital

Kapitalriicklagen
einschlieBlich
Konzernjahres-
fehlbetrag

Ausgleichsposten
fiir Anteile anderer
Gesellschafter

Gesamt

Stand 01.01.2024 100.000.000,00 474.749.720,92 284.658,20 575.034.379,12
Gesellschafterzuschiisse 0,00 -7.097.430,00 0,00 -7.097.430,00
Auflosung Kapitalriicklagen in Hohe des

Bl 8 0,00 -20.596.191,05 0,00 -20.596.191,05
Konzernjahresfehlbetrages
Sonstige Veranderung 0,00 0,00 0,00 0,00
Verénderung Minderheiten 0,00 0,00 0,00 0,00
Stand 31.12.2024 100.000.000,00 4417.056.099,87 284.658,20 547.340.758,07




ANHANG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024 FUR DEN
TEILKONZERNABSCHLUSS DER OBEROSTERREICHISCHEN

GESUNDHEITSHOLDING GMBH, LINZ
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|. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Der Teilkonzernabschluss der Oberdsterreichischen Gesund-
heitsholding GmbH (00G) ist nach den Vorschriften des
Unternehmensgesetzbuches (UGB) und unter Beachtung
der Grundsétze ordnungsgemalber Buchfihrung und der
Generalnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage zu vermitteln, nach einheitlichen Bi-
lanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Das Unternehmen gehort dem Konsolidierungskreis der
00 Landesholding GmbH, Linz an, welche den Konzernab-
schluss fiir den groften Kreis von Unternehmen aufstellt. Der
Konzernabschluss ist beim Landesgericht Linz hinterlegt.

Die Oberosterreichische Gesundheitsholding GmbH, Linz
erstellt zum 31. Dezember 2024 einen Teilkonzernabschluss
fur den kleinsten Kreis von Unternehmen. Der Teilkonzern-

abschluss ist beim Landesgericht Linz hinterlegt.

Die Abschliisse samtlicher in den Teilkonzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Diein den
Einzelabschlissen der konsolidierten Unternehmen bisher
angewandten Bewertungsmethoden wurden beibehalten.

Bei der Bewertung wird von der Fortflihrung des Unterneh-
mens ausgegangen (§ 201 Abs. 2 UGB). Weiters werden die
Grundsétze der Vorsicht und der Einzelbewertung von Ver-
mogensgegenstanden und Schulden beachtet. Alle erkenn-
baren Risiken und drohenden Verluste, die im Geschéftsjahr
2024 oder in einem friheren Geschaftsjahr entstanden sind,
wurden beriicksichtigt. Zudem wird dem Grundsatz der Vor-
sicht insbesondere dadurch Rechnung getragen, dass nur
die am Abschlussstichtag verwirklichten Gewinne ausgewie-
sen werden. Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfolgt gemaf § 231 Abs. 2 UGB nach dem Gesamtkos-
tenverfahren.

Einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung wurden zusammengefasst, um die Klarheit der Darstel-

lung zu verbessern. Die Positionen sind im Anhang gesondert

ausgewiesen.

Bei Vermdgensgegenstanden und Verbindlichkeiten, die un-
ter mehrere Posten der Bilanz fallen, wurde die Zugehérigkeit
zu anderen Posten im Anhang angegeben.

Schatzungen beruhen auf einer umsichtigen Beurteilung.
Soweit statistisch ermittelbare Erfahrungen aus gleich ge-
lagerten Sachverhalten vorhanden sind, wurden diese bei
Schatzungen berticksichtigt.

Aufgrund der Tatsache, dass s@mtliche Gesellschaften in
Euro bilanzieren, war eine Wahrungsumrechnung nicht vor-

zunehmen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Buchwertmetho-
de. Als Stichtag der Verrechnung der Anschaffungskosten der
Beteiligung mit den auf diese Anteile entfallenden Eigenka-
pitalposten des Tochterunternehmens wird der Erwerbszeit-
punkt oder die erstmalige Einbeziehung in den Teilkonzern-
abschluss gewahlt.

Fir die Anteile anderer Gesellschafter am Nennkapital, an
den Riicklagen und am Bilanzergebnis wird gemals § 259
UGB ein entsprechender Ausgleichsposten im Eigenkapital

ausgewiesen.

Aktive Unterschiedsbetrdge werden vorrangig mit passiven
Unterschiedsbetragen aufgerechnet, der lbersteigende Be-
trag mit den Kapitalriicklagen verrechnet. Passive Unter-
schiedsbetrdge werden den Kapitalriicklagen des Konzerns
zugerechnet.

Die Schuldenkonsolidierung sowie die Aufwands- und Er-
tragskonsolidierung werden entsprechend den Bestimmun-
gen der §§ 255 und 257 UGB vorgenommen.
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Die Gesellschaft ist als grofte Gesellschaft gemaf § 221 UGB
einzustufen.

Immaterielle Vermdgensgegenstande werden, soweit gegen
Entgelt erworben, zu Anschaffungskosten aktiviert und in
ldngstens funf bzw. acht Jahren abgeschrieben. Selbst-
erstellte immaterielle Vermogensgegenstande werden als
Aufwand erfasst.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, abzlglich planmaRiger Abschreibungen, bewertet.
Die planmaliigen Abschreibungen werden linear unter Zu-
grundelegung folgender Abschreibungssétze berechnet:

Nutzungs- Abschreibungs-

dauer satz
in Jahren in%

Software, Konzessionen und 25 20-50
ahnliche Rechte
Gebaude 8-50 2-12,5
Medizintechnische Anlagen 1-10 10-100
An A Betriebs-

der? nlagen, Betriebs- und 1-15 6,67-100
Geschéftsausstattung
Fuhrpark 5 20

Geringwertige Vermogensgegensténde (Einzelanschaffungs-
kosten unter EUR 1.000,00) bei GroRprojekten werden akti-
viert und Uber vier Jahre abgeschrieben. Alle weiteren ge-
ringwertigen Vermdgensgegenstande werden grundsétzlich
im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Die FH Gesundheitsberufe 00 GmbH besitzt keine eigenen
Raumlichkeiten, sondern mietet die Réumlichkeiten sowie
das Mobiliar groltenteils an den Krankenanstalten der Ge-
sellschafter an.

Das Lehr- und Forschungsgebaude wird in Anlehnung an die
Gebdude der Johannes Kepler Universitat (JKU) mit einer
Nutzungsdauer von 40 Jahren linear abgeschrieben.

Aulerplanmalige Abschreibungen werden vorgenommen,
wenn die Wertminderungen voraussichtlich von Dauer sind
oder wenn der zum Abschlussstichtag beizulegende Wert
niedriger ist als der Buchwert.

Bei der Ermittlung der Herstellungskosten von selbsterstell-
ten Sachanlagen wurden folgende Kosten einbezogen:

v

» Fertigungseinzelkosten
» Sonderkosten der Fertigung

v

» Variable Fertigungs- und Materialgemeinkosten
» Angemessene Teile der fixen Gemeinkosten

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. zum
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Zuschreibungen zu Vermogensgegenstdnden des Anlage-
vermogens werden vorgenommen, wenn die Griinde fir die
aullerplanmaRige Abschreibung weggefallen sind. Die Zu-
schreibung erfolgt auf maximal den Nettobuchwert, der sich
unter Berlcksichtigung der Normalabschreibungen, die in-

zwischen vorzunehmen gewesen wéren, ergibt.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt unter Beachtung des
Niederstwertprinzips. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
unfertige und fertige Erzeugnisse und Waren sind zu An-
schaffungskosten, die nach dem gleitenden Durchschnitts-
preisprinzip (§ 209 Abs. 2 UGB) ermittelt werden, bzw. Her-
stellungskosten angesetzt. Fiir medizinisches OP-Material
sind Festwerte angesetzt.

Die noch nicht abrechenbaren Leistungen (Honorarriickldsse
und Uberlieger) wurden statistisch ermittelt. Die sogenann-
ten Uberlieger (Patientinnen und Patienten, die Uber den
Stichtag 31. Dezember im Krankenhaus verweilen) werden
mit den durchschnittlichen Punkten pro Fall bewertet, die
Sonderklasse-Uberlieger mit den durchschnittlichen Er-
l6sen, wobei davon ausgegangen wird, dass 50 % der Leis-
tungen das alte Geschéftsjahr betreffen. Weiters sind in den
noch nicht abrechenbaren Leistungen Zusatzflachen fir die
Errichtung des Lehr- und Forschungsgebdudes enthalten,
die der JKU Uber einen Fruchtgenussvertrag zur Verfligung
gestellt werden. Die anfallenden Herstellungskosten werden
in diesem Posten aktiviert, wobei die Bewertung der noch
nicht abrechenbaren Leistungen zum niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum beizule-
genden Wert am Bilanzstichtag erfolgt.




Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit
dem Nennbetrag angesetzt, soweit nicht im Fall erkennba-
rer Einzelrisiken der niedrigere beizulegende Wert angesetzt

wird.

Die Rickstellungen werden unter Berlcksichtigung des
Grundsatzes der Vorsicht in Héhe ihres voraussichtlichen
Erflllungsbetrages gebildet. Wesentliche langfristige Riick-
stellungen, vor allem im Bereich sonstige Personalriickstel-
lungen wie z. B. Riickstellung fir Zeitwertkonto, sowie die
Rickstellung flr Schadensfélle wurden mit einem Zinssatz
gem. § 9 Abs. 5 EStG von 3,5 % bewertet.

Nach § 189a Z 10 iVm § 211 (2) UGB idF RAG 2014 wurden die
langfristigen sonstigen Rickstellungen abgezinst.

Die Abfertigungsriickstellung und die Rickstellung fir Ju-
bildumsgelder sind nach anerkannten versicherungsma-
thematischen Grundsatzen nach dem Teilwertverfahren auf
Basis eines Rechnungszinssatzes von 0,03 % (Vorjahr: versi-
cherungsmathematische Berechnung mit -0,92 %), geplan-
ten Gehaltserhéhungen von 2,04 % (Vorjahr: 2,78 %) und ei-
nes Pensionseintrittsalters bei Vertragsbediensteten von 65
Jahren (Vorjahr: 65 Jahren) laut Pensionsreform Herbst 2004,
ohne Einrechnung der Korridorpension, ermittelt. Bei Beam-
tinnen/Beamten wird ein Pensionsantrittsalter von generell
60 Jahren berticksichtigt. Ein Fluktuationsabschlag wurde,
wie im Vorjahr, nicht berlicksichtigt. Der Ansammlungszeit-
raum lauft bis zum Erreichen des Pensionsantrittsalters.

Beim verwendeten Rechnungszinssatz in der Hohe von
0,03 % (Vorjahr: -0,92 %) handelt es sich um den Realzins-
satz gem. AFRAC-Stellungnahme Nr. 27. Dieser ergibt sich
entsprechend der Ver6ffentlichung der Deutschen Bundes-
bank aus dem 10-jahrigen Durchschnittszinssatz mit einer
Duration von 15 Jahren von 2,07 % (Vorjahr: 1,83 %) sowie
einer durchschnittlichen Bezugserhohung von 2,04 % (Vor-
jahr: 2,78 %).

Die Rickstellung fiir Pensionen wird nach anerkannten versi-
cherungsmathematischen Grundsadtzen nach dem Teilwert-
verfahren auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 0,03 %
(Vorjahr: -0,92 %) unter Zugrundelegung der biometrischen

Richttafeln ,AVO 2018-P Rechtsgrundlagen fiir die Pensions-
versicherung® ermittelt. Es wurde dabei eine Gehaltsdyna-
mik von 2,04 % (Vorjahr: 2,78 %) und eine Pensionsdynamik
von 2,0 % (Vorjahr: 2,0 %) angesetzt. Der Pensjonsantritt
wurde flr Frauen und M@nner mit 60 Jahren (Vorjahr: 60 Jah-
ren) angenommen. Ein Fluktuationsabschlag wurde nicht
beriicksichtigt.

Der Rechnungszinssatz flr alle Sozialkapitalriickstellungen
wird aus dem 10-jdhrigen Durchschnittszinssatz (entspre-
chend der Veroffentlichung der Deutschen Bundesbank) ab-
gebildet.

Die Zinsen auf die Rickstellungen flr Sozialkapital sowie
Auswirkungen aus einer Anderung des Zinssatzes werden im

operativen Ergebnis erfasst.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag unter
Bedachtnahme auf den Grundsatz der Vorsicht angesetzt. Es
werden alle erkennbaren Risiken und der Hohe nach noch
nicht feststehenden Verbindlichkeiten beriicksichtigt.

Fremdwdahrungsverbindlichkeiten werden mit dem héheren
Wert aus Entstehungskurs oder Devisenbriefkurs zum Bilanz-
stichtag bewertet.

Die Wahrungsumrechnung erfolgt zum Zeitpunkt des Ge-
schaftsvorfalles mit dem aktuellen Kurs.

Die Kepler Universitatsklinikum GmbH (KUK) ist beschrankt
steuerpflichtig. Fir den Teilbetrieb Wascherei erfolgt die Ver-
anlagung mit der Mindestkorperschaftsteuer. Latente Steu-
ern waren daher im Jahresabschluss nicht zu berticksichti-
gen.

Die KUK hat aulterdem fir die Verwaltung der Zusatzflachen
einen Antrag auf Ausnahmegenehmigung gemal’ § 44 Abs. 2
BAO gestellt, der vom Finanzamt mit Bescheid vom 2. Marz
2017 genehmigt wurde. Dies bedeutet, dass die KUK weiter-
hin abgabenrechtlich beglinstigt ist und lediglich mit der
Verwaltung der Zusatzflachen der unbeschrankten Steuer-
pflicht unterliegt.
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Il. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Grundlage fir die Konsolidierung der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen waren die nach ein-

heitlichen Richtlinien aufgestellten Jahresabschlisse zum
31. Dezember 2024 der Osterreichischen Gesellschaften.
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l1l. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Nach § 244 Abs. 2 UGB ist ein Tochterunternehmen iSd § 189a

UGB unter anderem dann einzubeziehen, wenn es durch das

Mutterunternehmen einheitlich geleitet wird oder wenn dem

Mutterunternehmen

» die Mehrheit der Stimmrechte der Gesellschafter zusteht,

» das Recht zusteht, die Mehrheit der Mitglieder des Verwal-
tungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans zu bestellen oder
abzuberufen, oder

» das Recht zusteht, einen beherrschenden Einfluss auszu-
Gben.

In den vorliegenden Teilkonzernabschluss wurden demnach
die Jahresabschlisse folgender Unternehmen (Vollkonsoli-
dierung) einbezogen:
» Oberdsterreichische Gesundheitsholding GmbH
(00G), Linz
» Kepler Universitatsklinikum GmbH (KUK), Linz
(Anteil: 100 %)
» FH Gesundheitsberufe 00 GmbH (FH), Linz
(Anteil: 79,83 %)
» 006. Landespflege- und Betreuungszentren GmbH
(LPBZ), Wartberg ob der Aist (Anteil: 100 %)
» LKV Krankenhaus Errichtungs- und Vermietungs-GmbH
(LKV), Linz (Anteil 100 %)
» Medizinisches Simulations- und Trainingszentrum 00
GmbH (SIM), Linz (Anteil 100 %)

Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung wurden nicht
in den Teilkonzernabschluss einbezogen, weil zum 31. De-
zember 2024 faktisch kein maligeblicher Einfluss ausgetibt
wurde und sie fir die Vermittlung eines moglichst getreuen
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von unterge-
ordneter Bedeutung sind (§ 249 Abs. 2 UGB).

Die OOG hélt Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung

an:

» Neurologisches Therapiezentrum Gmundnerberg GmbH,
Altmiinster (Anteil: 40 %)

» Kinder-Reha Rohrbach-Berg GmbH ,kokon®, Rohrbach-
Berg (Anteil: 35 %)

» Rehaklinik Enns GmbH, Enns (Anteil: 33 %)

» seit 12. Februar 2024: Sankt Barbara Hospiz GmbH, Linz
(Anteil: 19 %).

Mit Einbringungs- und Sacheinlagevertrag vom 11. Juli 2019

wurde ein Gesellschaftsanteil von 74,9 % der Kepler Uni-

versitatsklinikum GmbH von der OO Landesholding GmbH,

Linz auf die Obergsterreichische Gesundheitsholding GmbH

Ubertragen. Mit 2. Juli 2020 Ubernahm das Land Oberdster-

reich tber die 00 Gesundheitsholding GmbH rickwirkend

mit 1. Janner 2020 von der Stadt Linz die Anteile am Kepler

Universitatsklinikum. Mit der Ubernahme des 25,1%-Anteils

werden nun alle Anteile von der 00 Gesundheitsholding

GmbH gehalten. Die Gesellschaft ist gemeinniitzig und nicht

auf Gewinnerzielung ausgerichtet.

Mit 31. Dezember 2015 wurden das Allgemeine Krankenhaus
der Stadt Linz (AKH Linz), die Landes-Frauen- und Kinder-
klinik (LFKK) und die Landes-Nervenklinik Wagner-Jauregg
(LNK WJ) in die Kepler Universitatsklinikum GmbH einge-
bracht. Die Kepler Universitatsklinikum GmbH ist gemein-
nltzig und nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet.

Die Tatigkeit der FH Gesundheitsberufe OO GmbH ist nicht
auf Gewinn ausgerichtet, sondern dient ausschlieflich ge-
meinnltzigen Zwecken im Sinne der Bundesabgabenord-
nung. Im Gesellschaftsvertrag ist festgehalten, dass an die
Gesellschafter keine Gewinnanteile ausgeschittet werden
dirfen.



Die 00. Landespflege- und Betreuungszentren GmbH, Linz
wurde im Dezember 2017 errichtet, die Tatigkeit der Gesell-
schaft ist nicht auf Gewinn ausgerichtet. Sie ist ausschliel®-
lich und unmittelbar der Férderung gemeinnitziger bzw.
mildtatiger Zwecke gewidmet, und zwar der Pflege und Be-
treuung von pflege- und hilfsbedrftigen Menschen in Ober-
Osterreich.

Mit Wirksamkeit 1. Janner 2022 wurde die LKV Kranken-
haus Errichtungs- und Vermietungs-GmbH (LKV) von der
00 Gesundheitsholding GmbH und der Kepler Universitéts-
Klinikum GmbH Gbernommen. Die 00 Gesundheitsholding
GmbH halt an der LKV Krankenhaus Errichtungs- und Ver-
mietungs-GmbH einen Anteil von 81 %, die Kepler Universi-
tatsklinikum GmbH einen Anteil von 19 %.

Mit 1. Janner 2023 (ibernahm die Oberésterreichische Ge-
sundheitsholding vom Kepler Universitatsklinikum die
Biomed Trainingszentrum GmbH als eine 100%ige Tochter-
gesellschaft, gleichzeitig wurde das Unternehmen in Medizi-
nisches Simulations- und Trainingszentrum 00 GmbH um-
benannt. Vereinfachend wurden bei der Erstkonsolidierung
die Werte vom 1. Janner 2023 berlicksichtigt. Das erworbene
Nettovermogen wurde vollstandig in die Konzernkonsolidie-
rung Ubernommen. Aus der Erstkonsolidierung ergab sich
kein Unterschiedsbetrag.
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Mit 12. Februar 2024 Gbernahm die Oberosterreichische Ge-
sundheitsholding einen Anteil von 19 % an der Sankt Barbara
Hospiz GmbH, die Tatigkeit der Gesellschaft ist nicht auf Ge-
winn ausgerichtet. Zweck des Unternehmens ist die Betreu-
ung und Behandlung von Menschen im Rahmen der Hospiz-

und Palliativversorgung.
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IV. ERLAUTERUNGEN 7UR BILANZ

ANLAGEVERMOGEN

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermo-
gens des Teilkonzernabschlusses der Oberdsterreichischen
Gesundheitsholding GmbH kann dem Anlagenspiegel ent-
nommen werden.

Der Grundwert der ausgewiesenen Grundstiicke betragt ge-
samt EUR 161.807.907,93 (Vorjahr: TEUR 161.906).

FINANZANLAGEN

Die Beteiligungen setzen sich wie folgt zusammen:

Bilanzwert Bilanzwert
31.12.2024 31.12.2023
EUR TEUR
Rehaklinik Enns GmbH 1.390.654,48 1.391
Neurologisches Therapiezentrum
2.384.000,00 2.384

Gmundnerberg GmbH
Kinder-Reha Rohrbach-Berg GmbH 0,00 0
St. Barbara Hospiz GmbH 9.500,00 0
Bilanzwert Beteiligungen 3.784.154,48 3.775

Die Wertrechte des Anlagevermdgens betragen zum 31. De-
zember 2024 EUR 476.369.213,73 (Vorjahr: TEUR 467.045)
und sind fir die Gesellschaften separat vereinbart.

00G: GeméaR der Vereinbarung vom 22. Dezember 2009 und
den Zusatzvereinbarungen vom 5. Mai 2014 und vom 13. De-
zember 2017, abgeschlossen mit dem Land Oberdsterreich,
wird zum Jahresabschluss 2024 das Wertrecht flr langfristige
Personalverpflichtungen (Abfertigungen, Jubildumsgelder
und Treueabgeltungen), fiir Riickstellungen fir medizinische
Schadensfélle und fiir Riickstellungen fiir das Zeitwertkonto
den Entwicklungen der entsprechenden Rickstellungen er-
gebniswirksam angepasst.

Der Zweck dieser Vereinbarungen ist es, eine Grundlage zu
schaffen, die es unternehmensrechtlich ermdglicht, die Er-
gebnisdifferenz, die aus der unterschiedlichen Behandlung
der Dotierung der langfristigen Personalriickstellungen und
der Riickstellungen fiir medizinische Schadensfalle in der Bi-
lanz nach UGB und in der Berechnung der Betriebsabgangs-
deckung nach dem 06. Krankenanstaltengesetz (KAG) 1997
entsteht, in der Bilanz auszugleichen.

KUK: Wertrechte des Anlagevermogens werden gemalt der
Wertrechtevereinbarung vom 30. Juni 2020, abgeschlossen
zwischen der KUK und dem Land OO betreffend Ubernahme
von langfristigen Personalverpflichtungen, die nach Malga-
be der Betriebsabgangsdeckung gemaf 06. KAG 1997 abge-
golten werden, gebildet.

LPBZ: GeméaR der Wertrechtevereinbarung zur Ubernahme
von langfristigen Personalriickstellungen vom 25. Juni 2018,
abgeschlossen zwischen dem Land OO und der LPBZ, wird
das Wertrecht fiir langfristige Personalverpflichtungen er-
gebniswirksam angepasst. Der Zweck dieser Vereinbarung
ist es, eine Grundlage zu schaffen, die es unternehmens-
rechtlich ermoglicht, die Ergebnisdifferenz, die aus der un-
terschiedlichen Behandlung der Dotierung der langfristigen
Personalriickstellungen in der Bilanz nach UGB und in der
Berechnung der Verglitungsgrundlagen gemalt dem Leis-
tungsvertrag Wohnen mit dem Land OO, Abteilung Soziales
entsteht, auszugleichen.

FH: Gemalk der Vereinbarung zur Ubernahme von langfris-
tigen Personalverpflichtungen vom 21. Mérz 2012 zwischen
dem Land 00 und der FH Gesundheitsberufe 00 wurde im
Jahresabschluss ein Wertrecht in Hohe der Veranderung der
Abfertigungs-, Jubildumsgeld-, Treue- und Pensionsriickstel-
lungen eingestellt. Dieses Wertrecht wurde im Jahr 2019 auf-
grund des mit der Stadt Linz abgeschlossenen Vertrages vom
19. Dezember 2019, wodurch die Pensionslasten an die Stadt
Linz Ubergehen, zur Génze aufgelost. Die langfristigen Perso-
nalverpflichtungen wurden bei den jeweiligen Gesellschaf-
tern der FH eingefroren. Dieses Wertrecht gegenliber dem
Land 00 bedeckt 99,80 % der Verdnderung der langfristigen
Personalverpflichtungen.

Gemah der Vereinbarung zur Ubernahme von kurzfristigen
Personalverpflichtungen und jener Teile der langfristigen
Personalverpflichtungen, die nicht vom Land OO bernom-
men werden, vom 21. Marz 2012 zwischen den Gesellschaf-
tern und der FH wurde im Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2011 erstmals ein Wertrecht in Hohe der Verdnderung
der Abfertigungs-, Jubildumsgeld- und Treuerlckstellungen
eingestellt, welches im Jahr 2022 die 0,20 % bedeckt, die
nicht vom Land 00 getragen werden. Der Zweck dieser Ver-
einbarungen ist es, eine Grundlage zu schaffen, die es unter-
nehmensrechtlich ermdglicht, die Ergebnisdifferenz, die aus
der unterschiedlichen Behandlung der Dotierung der lang-
fristigen Personalrickstellungen in der Bilanz nach UGB und
in der Berechnung der Betriebsabgangsdeckung nach dem
00. KAG 1997 entsteht, in der Bilanz auszugleichen. In der
Vereinbarung zur Ubernahme langfristiger Personalverpflich-
tungen, abgeschlossen am 21. M&rz 2012 und 22. Dezember
2016, wurde eine besondere Vereinbarung Uber langfristige
Personalverpflichtungen geschlossen, wobei explizit Abfer-
tigung, Jubildumsgelder, Treueabgeltungen, Zeitwertkonto
und Vorrlickungsstichtag genannt sind.



VORRATE
Die Vorréate setzen sich wie folgt zusammen:

Stand Stand
31.12.2024 31.12.2023
EUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.734.242,27 20.186
Unfertige Erzeugnisse 1,14 0
Fertige E i
ertige Erzeugnisse und 76.781,50 %
Waren
Noch nich h
O.C nicht abgerechnete 3.106.061,42 2.856
Leistungen
23.917.086,33 23.128

FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhal-
ten zum Stichtag 31. Dezember 2024 zum Grofteil Forde-
rungen aus LKF-Erldsen. Im Posten ,Sonstige Forderungen
und Vermdgensgegenstande® sind Ertrdge in Hohe von EUR
14.638.581,69 (Vorjahr: TEUR 2.923) enthalten, die erst nach
dem Bilanzstichtag zahlungswirksam werden.

Die Forderungen stellen sich wie folgt dar (Werte in EUR):
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AUSGLEICHSPOSTEN KURZFRISTIGE
RUCKSTELLUNGEN

Gemalt der Vereinbarung vom Dezember 2019, abgeschlos-
sen mit dem Land OO, wurde zum Jahresabschluss 2019 der
00G erstmalig ein Ausgleichsposten fur kurzfristige Rick-
stellungen gebildet. Der Zweck dieser Vereinbarung ist es,
eine Grundlage zu schaffen, die es ermdglicht, die Ergebnis-
differenz in der Bilanz auszugleichen, die aus der unterneh-
mensrechtlich erforderlichen Dotierung der Riickstellungen
flr kurzfristige Personalverpflichtungen (nicht konsumierter
Urlaub und Zeitguthaben) und den Zahlungsverpflichtungen
nach den Bestimmungen des 00. KAG 1997 Uiber die Bestim-
mungen der Betriebsabgangsdeckung (Bedeckung der tat-
sachlich anfallenden Ausgaben) entsteht.

AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Aufgrund hoher Abgrenzungen von Lizenzgebiihren aus dem
IT-Bereich erhdhen sich die aktiven Rechnungsabgrenzungs-
posten.

AKTIVE LATENTE STEUERN
Die aktiven latenten Steuern ergaben sich grofteils aus tem-
poraren Differenzen bei der Bewertung des Anlagevermo-

gens. Der Steuersatz betrdgt 23 %.

. Restlaufzeit davon
Sz:‘:g;:l;g:;eg::;g:zte'ge Stand am 31.12. Gesamtbetrag Pauschalwert-
bis 1 Jahr iiber 1 Jahr berichtigung
Forderungen aus Lieferungen und 2024 in EUR 208.825.040,34 208.825.040,34 0,00 2.742.000,00
Leistungen 2023 in TEUR 207.364 207.364 0 2.861
Forderungen gegeniiber verbundenen 2024 in EUR 38.046.653,23 38.046.653,23 0,00 0,00
Unternehmen 2023 in TEUR 63.465 63.465 0 0
. 2024 in EUR 0,00 0,00 0,00 0,00
den Semsiige 2023 in TEUR 63.465 63.465 0 0
Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit 2024 in EUR 841.536,33 841.536,33 0,00 0,00
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2023 in TEUR 1.104 1.104 0 0
. 2024 in EUR 841.536,33 841.536,33 0,00 0,00
ahnEm SemsiEE 2023 in TEUR 1.104 1.104 0 0
Sonstige Forderungen und 2024 in EUR 348.839.992,68 59.439.399,05 289.400.593,63 0,00
Vermégensgegenstande 2023 in TEUR 345.411 45.689 299.722 0
e Rt D 2024 in EUR 596.553.222,58 307.152.628,95 289.400.593,63 2.742.000,00
g 2023 in TEUR 617.343 317.621 299.722 2.861
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STAMMKAPITAL

Mit der Eintragung im Firmenbuch am 10. Oktober 2018 wurde der Beschluss der Hauptversammlung, die O0. Ge-
sundheits- und Spitals-AG in eine Gesellschaft mit beschrénkter Haftung umzuwandeln und den Firmennamen auf
Oberdsterreichische Gesundheitsholding zu dndern, wirksam.

Das eingeforderte, ibernommene sowie einbezahlte Stammkapital der Gesellschaft betrdgt EUR 100.000.000,00 (Vor-
jahr: TEUR 100.000).

KAPITALRUCKLAGEN

Zwischen dem Land 00 und den Gesellschaften der Oberdsterreichischen Gesundheitsholding GmbH bestehen Fi-
nanzierungsvereinbarungen. Demnach erfolgt die Finanzierung von Investitionen und des laufenden Betriebes unter
anderem auch durch Gesellschafterzuschiisse. Im Falle der Investitionsfinanzierung durch Gesellschafterzuschisse
wird entsprechend der laufenden Abschreibung des jeweiligen Anlagegutes die Kapitalriicklage gemalé der Finanzie-
rungsvereinbarung anteilig aufgeldst.

Die Gewinn- und Kapitalriicklagen entwickelten sich im Geschaftsjahr wie folgt (Werte in EUR):

Summe der
Verdnderung der
Fremdanteile

Stand Gesellschafter- Auflosung Stand

Kapitalriicklagen 31.12.2024

1.1.2024 zuschiisse

Kapitalriicklagen 474.749.720,92 -7.097.430,00 0,00 -20.596.191,05 447.056.099,87

SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

Die Investitionszuschisse zum 31. Dezember 2024 setzen sich aus Zuschiissen fir Investitionen gemafR 06. KAG und
sonstigen Zuschiissen 6ffentlicher oder privater Hand zusammen. Die Verdnderungen des dargestellten Zuschusses
durch den Bund aufgrund des COVID-19-Zweckzuschussgesetzes resultieren aus letztmaligen Auflésungen. Die Ent-
wicklung des Sonderpostens fiir Investitionszuschisse des Teilkonzernabschlusses der OOG wurde im Investitions-
zuschussspiegel abgebildet.

RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Rickstellungen umfassen im Wesentlichen Riickstellungen fir Jubildumsgelder, nicht konsumierte
Urlaube, Zeitausgleichsguthaben, Altersteilzeit, Zeitwertkonto, Primararztinnenbonus, Treueabgeltung, Betriebsab-

gangsdeckung, Schadensfille, unterlassene Instandhaltung und Schadensersatzanspruch RAW sowie ausstehende
Eingangsrechnungen.

Im Zuge der bei der KUK durchgefiihrten Betriebspriifung wurde die Feststellung getroffen, dass der Vorsteuerabzug
i. Z. m. Vorlaufkosten fiir die Errichtung des Campusgebaudes nicht anerkannt wird und die Inanspruchnahme des
Vorsteuerabzuges daher offenzulegen ist. Dies gilt weiters flir den Vorsteuerabzug aus der Anmietung der ,Blutzent-
rale“ und der ,Gruber-/Huemerstrafte®. Die in den Jahren 2022 und 2023 abgezogenen Vorsteuern wurden als Riick-
stellung zum 31. Dezember 2023 eingestellt.



VERBINDLICHKEITEN

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Aufwendungen in Héhe von EUR 42.335.928,07 (Vorjahr: TEUR 36.977) ent-
halten, die erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam werden, sowie Anleihen, die entsprechend der Tilgung
Abbildung finden.

Die Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar (Werte in EUR):

Stand am Restlaufzeit

31.12.

Verbindlichkeiten

bis 1 Jahr iiber1Jahr zw.1u.5Jahre iiber5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentiber 2024inEUR | 38.900.000,00 | 38.900.000,00 0,00 0,00 0,00
Kreditinstituten 2023 in TEUR 10.500 10.500 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 2024inEUR | 75.809.873,43 | 73.303.049,58 |  2.506.823,85 |  2.506.823,85 0,00
und Leistungen 2023 in TEUR 72.692 69.072 3.620 3.620 0
Verbindlichkeiten gegentiber 2024inEUR | 70.813.026,07 | 40.813.026,07 | 30.000.000,00 | 30.000.000,00 0,00
verbundenen Unternehmen 2023 in TEUR 57.500 17.500 40.000 10.000 30.000
davon aus Lieferungen und Leistungen | 2024inEUR | 70.813.026,07 |  40.813.026,07 | 30.000.000,00 | 30.000.000,00 0,00
2023 in TEUR 57.500 17.500 40.000 10.000 30.000

Verbindlichkeiten gegeniiber .
Unternehmen. mit denen ein 2024in EUR 3.582,37 3.582,37 0,00 0,00 0,00

b i
Beteiligungsverhaltnis besteht 2023 In TEUR i i 0 0 0
e ST 2024in EUR 3.582,37 3.582,37 0,00 0,00 0,00
2023 in TEUR 11 11 0 0 0

2024in EUR | 320.945.082,97 83.034.175,65 | 237.910.907,32 | 187.910.907,32 50.000.000,00

Sonstige Verbindlichkeiten _
2023 in TEUR 341.567 86.161 255.406 205.406 50.000

2024 in EUR | 506.471.564,84 | 236.053.833,67 | 270.417.731,17 | 220.417.731,17 | 50.000.000,00
2023 in TEUR 482.270 183.243 299.026 219.026 80.000

Summe Verbindlichkeiten

.Es bestehen keine dinglichen Sicherstellungen von Verbindlichkeiten

41

PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

In den passiven Rechnungsabgrenzungen sind insbesondere Zuschiisse des Landes OO und Drittmittel enthalten.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Im Geschéftsjahr 2024 besteht eine Haftung fiir die Kinder-Reha Rohrbach-Berg GmbH in Hohe von EUR 350.000,00
(Vorjahr: TEUR 350). Weiters besteht fiir Forderungen aus einem Mietverhéltnis bei der Raiffeisenlandesbank 00 AG
eine Garantie bis zu einem Hochstbetrag von EUR 16.945,50 flr die UKH-Linz Errichtungs- und Vermietungs-GmbH.
Der Gesamtbetrag der Haftungsverhéltnisse betrdgt zum Bilanzstichtag EUR 366.945,50 (Vorjahr: TEUR 350).

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die KUK hat im Geschaftsjahr Beschaffungsvertrage fir die Errichtung des Kinderzentrums (inkl. zentraler Betriebs-
kiiche) abgeschlossen. Aus diesen Geschéften resultiert bei der geplanten Entwicklung ein Sachanlagenzugang in
Hohe von EUR 22.983.567,46.

Weiters betragt der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen, resultierend aus Verpflichtungen aus
der Nutzung von in der Teilkonzernbilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen gemal} § 238 Abs. 1 Z 14 UGB, im fol-
genden Geschaftsjahr EUR 4.256.138,97 (Vorjahr: TEUR 5.072) und in den folgenden fiinf Jahren EUR 22.236.885,56
(Vorjahr: TEUR 26.749).



V. ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

UMSATZERLOSE
Der konsolidierte Umsatzerlds in Hohe von EUR 1.628.712.649,63 (Vorjahr: TEUR 1.429.975) wurde vor allem in Oster-
reich erzielt. Die Aufteilung der Umsétze nach Tatigkeitsbereichen bzw. Sparten lasst sich gemaft § 240 UGB folgen-

dermaRen darstellen:

Stand 31.12.2024 Stand 31.12.2023
EUR TEUR

a) Leistungserlose
Stationare Erlose 743.794.900,54 658.891
Ambulante Erlése 144.114.807,28 127.711
Besondere Gebiihren 9.863.579,65 9.729
Sonstige medizinische Erlése 4.881.126,89 8.518
Sonstige nicht medizinische Erl6se 60.502.356,60 56.718
963.156.770,96 861.566
b) Klinischer Mehraufwand 2.962.300,67 2.469
c) Beitrage gemaR § 75 06. KAG 662.593.578,00 565.939
1.628.712.649,63 1.429.975

Die Einschrankungen im Betrieb flhrten zu einem Riickgang auf der stationdren Leistungsseite bei den LKF-relevan-
ten Punkten. Monetdr positiv wirkten sich jedoch die Anhebung des LKF-Punktewertes sowie Erldssteigerungen im
Ambulanzbereich aus.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertrage entwickelten sich im Geschéftsjahr wie folgt:

Stand 31.12.2024 Stand 31.12.2023
EUR TEUR
Ertrége aus dem Abgang vom Anlagevermdgen mit Ausnahme
. 198.986,10 332
der Finanzanlagen
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 360.833,91 2.073
Ubrige 173.867.101,26 187.339
davon aus Tragerselbstbehalt 125.066.230,00 114.759
174.426.921,27 189.744




Die wesentliche Reduzierung der sonstigen betrieblichen Ertrage erfolgt durch den Rickgang der Zuschussleistung
des Eigenttimers fir die Teilabdeckung der Fremdfinanzierung aus Vorjahren in Hohe von EUR 30.000.000,00 im Jahr
2023 auf EUR 10.000.000,00 im Jahr 2024 (gegengleiche Abbildung bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen).

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrdge aus diversen Zuschissen, Ausgleichszahlungen auf-
grund der Abschaffung der Selbsttragerschaft, Erlose aus dem Hospiz- und Palliativfondsgesetz und AMS-Erlose aus
der Altersteilzeit.

AUFWENDUNGEN FUR MATERIAL UND SONSTIGE
BEZOGENE HERSTELLUNGSLEISTUNGEN
Die Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen entwickelten sich im Geschéftsjahr
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wie folgt:
Stand 31.12.2024 Stand 31.12.2023
EUR TEUR
Materialaufwand 275.463.046,26 255.829
Aufwand fiir bezogene Leistungen 64.907.317,85 47.757
340.370.364,11 303.585
PERSONALAUFWAND

Die Verdnderungen der Riickstellungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in folgenden Posten ausgewiesen:
» Abfertigungsriickstellung im Posten Aufwendungen fiir Abfertigungen

» Pensionsriickstellung im Posten Aufwendungen fiir Altersversorgung

» Treuerlckstellung im Posten Gehalter

» Ruckstellung fir Jubilaumsgelder und sonstige Personalriickstellungen im Posten Gehalter

Der Posten ,Aufwendungen flir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen® enthalt
Aufwendungen fiir Abfertigungen in Héhe von EUR 12.839.220,97 (Vorjahr: TEUR 11.640).

In der Summe der Gehélter und Lohne ist ein Aufwand von EUR 8.397.074,90 (Vorjahr: TEUR 12.919) aus der Verdnde-
rung der Rickstellung fir Jubildumsgelder enthalten.



SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellen sich wie folgt dar:

Stand 31.12.2024 Stand 31.12.2023

EUR TEUR
Steuern, soweit sie nicht unter Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fallen 4.351.709,87 4.332
Verluste aus dem Abgang vom Anlagevermogen, ausgenommen Finanzanlagen 586.359,95 233
Ubrige 157.285.896,95 158.733
162.223.966,77 163.297

In den Steuern, soweit sie nicht unter Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fallen, sind Beihilfenkirzungen ge-
mal § 2 Gesundheits- und Sozialbereich-Beihilfengesetz (GSBG) enthalten.

Die ausgewiesenen Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere Instandhaltungen, Ge-
bdudereinigung, Waschereinigung und Mietwasche, Versicherungen, Mietaufwand sowie sonstige nicht medizinische
Fremdleistungen.

ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN DES FINANZANLAGEVERMOGENS
Die Ertrdge aus Beteiligungen des Finanzanlagevermégens betreffen Ertrage aus der Gewinnausschittung der Neuro-
logisches Therapiezentrum Gmundnerberg GmbH.

AUFWENDUNGEN AUS FINANZANLAGEN
Die Aufwendungen aus Finanzanlagen betreffen eine Abschreibung der Beteiligung an der Kinder-Reha Rohrbach-
Berg GmbH.
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VI. ERGANZENDE
ANGABEN

Die gemals § 238 Abs. 1 Z 18 UGB auf das Geschéftsjahr entfallenden Aufwendungen fiir den Teilkonzernabschluss-
prifer betragen fir die Prifungen von in den Teilkonzernabschluss einbezogenen Einzelabschliissen und des Teil-
konzernabschlusses EUR 225.966,40 (Vorjahr: TEUR 217).

DURCHSCHNITTLICHE ZAHL DER ARBEITNEHMERINNEN UND ARBEITNEHMER

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, gegliedert nach Arbeiterinnen und Angestell-

ten, betrug:
Arbeiterinnen 1.547 1513
Angestellte 12.073 11.642
Gesamt 13.620 13.155

Die Teilkonzerngruppe beschéftigte im Jahr 2024 zum Stichtag insgesamt 16.468 (Vorjahr: 15.887) Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Entwicklung der Mitarbeiterinnenzahl Veranderung Anteil am Konzern
00G-Konzern 2024/2023 31.12.2024
Oberoésterreichische Gesundheitsholding GmbH 8.512 8.226 3% 52%
Kepler Universitatsklinikum GmbH 7.243 6.960 4% 44 %

00. Landespflege- und Betreuungszentrum GmbH 495 496 0% 3%

FH Gesundheitsberufe 00 GmbH 215 202 6% 1%

LKV Krankenhaus Errichtungs- und Vermietungs-GmbH 0 0 0% 0%
::::)i;inisches Simulations- und Trainingszentrum 00 3 3 0% 0%
Gesamt 16.468 15.887 4% 100 %




Die Beziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und die Aufsichtsratsvergiitungen betrugen im Berichtszeit-

raum:
2024 2023
EUR TEUR
Aufsichtsrat 49.118,18 55
Beziige der Geschiftsfiihrung 955.053,77 923
1.004.171,95 978

Die im Geschéftsjahr angefallenen Aufwendungen flir Abfertigungen und Pensionen des Teilkonzerns setzen sich
wie folgt zusammen:

Abfertigungen und Leistungen an
betriebliche MVK

Pensionen

Mitgli haftsfiih
.tglleder der Geschéftsfiihrung und 70.346.38 39 27120452 244
leitende Angestellte
Andere Mitarbeiterlnnen 22.215.876,28 19.721 9.380.053,36 8.237
22.286.222,66 19.760 9.651.257,88 8.480

Im Geschaftsjahr 2024 wurden keine wesentlichen Geschéfte gemaf § 238 Abs. 1 Z 12 UGB zu marktuniblichen Be-
dingungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen abgeschlossen.

Kredite an Organe der Gesellschaft werden nicht gewéhrt.

VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH DEM SCHLUSS DES GESCHAFTSJAHRES

Es gibt keine hervorzuhebenden Aktivitéten.



VIl. ORGANE
DER GESELLSCHAFT
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GESCHAFTSFUHRUNG
Mag. Dr. Franz Harnoncourt, Linz

Mag. Karl Lehner, MBA, St. Stefan-Afies!
Dr. Harald Schoffl, St. Johann am Wimberg

AUFSICHTSRAT

Mitglieder des Aufsichtsrates

Mag. Dr. Franz Mittendorfer, Linz, Vorsitzender

Dr." Brigitte Povysil, Linz, Stellvertreterin des Vorsitzenden
Ulrike Schwarz, Linz

Mag.2 Dr." Christiane Frauscher, MBA, Linz

Dr. Gerald Waitz, Wilhering

Peter Binder, Linz

Mag.? Dr." Elisabeth Manhal, Linz

Dr." Elisabeth Kolblinger, Vocklabruck

Cornelia Péttinger, Spital am Pyhrn

Vom Zentralbetriebsrat gemaR § 110 ArbVG entsandt
Alfred Mayr, St. Stefan-Afiesl (bis 16.07.2024)

Dr." Petra Emrich, Berg im Attergau

Ing. Gerald Engleitner, Unterweitersdorf

Christian Erlinger, Oepping

DI (FH) Heinz Ringler, Herzogsdorf (seit 01.02.2024)

Mag.? Stefanie Wimmer, Linz (seit 17.07.2024)

Linz,am 20. Mai 2025

Die Geschéftsfihrung

\\i <
|
M Mag. Dr. Franz Harnoncourt

Mag. Karl Lehner, MBA Dr. Harald Schoffl

Anlage 1 zum Anhang: Teilkonzernanlagenspiegel
Anlage 2 zum Anhang: Teilkonzerninvestitionszuschussspiegel
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TEILKONZERNANLAGENSPIEGEL

/UM 31. DEZEMBER 2024

Stand am
1.1.2024

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugange

Umbuchungen

Abgdnge

Stand am
31.12.2024

1. Rechte 56.315.319,60 7.751.903,89 0,00 8.287.413,89 55.779.809,60
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten, einschlieRlich 1.706.136.000,92 12.530.241,68 10.768.415,48 18.958.483,28 1.710.476.174,80
der Bauten auf fremdem Grund
2. Technische Anlagen und
. 364.550.925,16 31.318.522,82 665.667,13 20.073.539,80 376.461.575,31
Maschinen
£ Anderﬁ Anlagen, Betriebs- und 291.467.125,02 27.728.140,65 1.394.735,34 22.102.253,47 298.487.747,54
Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen 31.372.276,10 37.228.158,02 -12.828.817,95 0,00 55.771.616,17
2.393.526.327,20 108.805.063,17 0,00 61.134.276,55 2.441.197.113,82
1. Anteile an verbundenen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unternehmen
2. Beteiligungen 5.390.311,48 604.500,00 0,00 0,00 5.994.811,48
3. Wertpapiere (Wertrechte)
. 467.044.568,46 9.471.645,27 0,00 147.000,00 476.369.213,73
des Anlageverméogens
4. Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
472.434.879,94 10.076.145,27 0,00 147.000,00 482.364.025,21




Buchwerte

Abschreibungen

AuBerplan-

T Jahres-
méBige zuschreibun-
Abschrei-

Geschiftsjah
eschiftsjahres bung gen

Kumulierte
Um- Buchwert

buchungen Abschreibungen 31.12.2024
8 31.12.2024 o

Kumulierte Abschreibungen
Abschreibungen des
1.1.2024

Abgange
kumulierte
Abschreibungen

Buchwert
31.12.2023

49.156.189,23 7.673.805,22 0,00 0,00 8.287.413,89 0,00 48.542.580,56 7.237.229,04 7.159.130,37
919.099.262,66 59.683.296,36 0,00 0,00 2.023.204,77 -510,61 976.758.843,64 733.717.331,16 787.036.738,26
272.166.888,83 27.105.281,87 0,00 0,00 19.833.450,88 4.707,54 279.443.427,36 97.018.147,95 92.384.036,33
242.956.999,89 25.382.193,31 0,00 0,00 21.215.002,85 -4.196,93 247.119.993,42 51.367.754,12 48.510.125,13
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.771.616,17 31.372.276,10
1.434.223.151,38 112.170.771,54 0,00 0,00 43.071.658,50 0,00 1.503.322.264,42 937.874.849,40 959.303.175,82
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.615.657,00 595.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.210.657,00 3.784.154,48 3.774.654,48
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 476.369.213,73 467.044.568,46

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.615.657,00 595.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.210.657,00 480.153.368,21 470.819.222,94

Anlage 1 zum Anhang




TEILKONZERNINVESTITIONS-
ZUSCHUSSSPIEGEL

/UM 31. DEZEMBER 2024

L S S Zugan Verbrauch Auflosun et
1.1.2024 buchung gang g 31.12.2024
I. Immaterielle Ver-
mogensgegenstande:
Rechte 2.403.066,65 0,00 312.608,78 366.201,35 0,00 2.349.474,08
Il. Sachanlagen:

1. Grundstiicke, grund-
stiicksgleiche Rechte
und Bauten,
einschlieBlich der
Bauten auf fremdem
Grund

369.420.964,76 -31.670,12 33.932.415,27 20.640.284,47 16.429.066,95 366.252.358,49

2. Technische Anlagen

. 28.098.592,90 31.670,12 3.037.042,94 4.754.603,62 129.225,86 26.283.476,48
und Maschinen
3. Andere Anlagen,
Betriebs- und 17.021.934,56 0,00 3.734.704,10 2.959.933,33 806.367,50 16.990.337,83
Geschaftsausstattung
4. Anlagen in Bau 21.927.593,72 0,00 5.911.094,96 0,00 0,00 27.838.688,68
438.872.152,59 0,00 | 46.927.866,05 28.721.022,77 17.364.660,31 | 439.714.335,56
COVID-19-Zweckzuschuss 1.387.782,12 0,00 0,00 1.387.782,12 0,00 0,00
440.259.934,71 0,00 | 46.927.866,05 | 30.108.804,89 17.364.660,31 | 439.714.335,56

Anlage 2 zum Anhang
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BESTATIGUNGS-
VERMERK

BERICHT ZUM TEILKONZERNABSCHLUSS

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben den Teilkonzernabschluss der
Oberosterreichische Gesundheitsholding GmbH, Linz,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Teilkonzern), beste-
hend aus der Teilkonzernbilanz 31. Dezember 2024, der Teil-
konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Darstellung der
Komponenten des Eigenkapitals und ihrer Entwicklung und
der Teilkonzerngeldflussrechnung flir das an diesem Stich-
tag endende Geschéftsjahr und dem Teilkonzernanhang,
geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefiigte Teilkon-
zernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
ein moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage
zum 31. Dezember 2024 sowie der Ertragslage und der Zah-
lungsstrome des Teilkonzerns fir das an diesem Stichtag
endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den oster-
reichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung
mit den O&sterreichischen Grundsatzen ordnungsmaliger
Abschlusspriifung durchgefihrt. Diese Grundséatze erfordern
die Anwendung der International Standards on Auditing
(ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften
und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des
Abschlussprifers fir die Priifung des Teilkonzernabschlus-
ses” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrie-
ben. Wir sind vom Teilkonzern unabhingig in Ubereinstim-
mung mit den Osterreichischen unternehmensrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns bis zum Datum des Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage flr unser Prifungsurteil zu diesem Datum zu die-
nen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen beinhalten
alle Informationen im Geschéftsbericht, ausgenommen den

Teilkonzernabschluss, den Teilkonzernlagebericht und den
Bestdtigungsvermerk. Der Geschaftsbericht wird uns voraus-
sichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur
Verfligung gestellt.

Unser Prifungsurteil zum Teilkonzernabschluss erstreckt
sich nicht auf diese sonstigen Informationen, und wir werden
dazu keine Art der Zusicherung geben.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung des Teilkonzernab-
schlusses haben wir die Verantwortlichkeit, diese sonstigen
Informationen zu lesen, sobald sie vorhanden sind, und da-
bei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zum Teilkonzernabschluss oder unseren
bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTLICHKEITEN DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES
FUR DEN TEILKONZERNABSCHLUSS

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Teilkonzernabschlusses und dafir, dass dieser in
Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unternehmens-
rechtlichen Vorschriften ein moglichst getreues Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Teilkonzerns ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Teilkonzernabschlusses zu ermdg-
lichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Teilkonzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Teilkonzerns zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fort-
flihrung der Unternehmenstdtigkeit - sofern einschlagig -
anzugeben, sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz
der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit anzuwenden, es
sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder
den Teilkonzern zu liquidieren oder die Unternehmenstétig-
keit einzustellen oder haben keine realistische Alternative
dazu.

Der Prifungsausschuss ist verantwortlich fir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Teilkonzerns.



VERANTWORTLICHKEITEN DES AB-
SCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
TEILKONZERNABSCHLUSSES
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlan-
gen, ob der Teilkonzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern ist, und einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mal% an Sicherheit, aber keine Garan-
tie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit den dsterreichi-
schen Grundsatzen ordnungsmaliger Abschlusspriifung, die
die Anwendung der ISA erfordern, durchgefiihrte Abschluss-
prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine sol-
che vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt vernlinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie die auf der Grundlage dieses Teilkonzernabschlus-
ses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nut-
zern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit den

Osterreichischen Grundsadtzen ordnungsmaliger Abschluss-

prifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Uben wir

wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgeméalRes

Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

» Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern im Teilkonzernabschluss, planen Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, flihren sie
durch und erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungs-
urteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtiimern resul-
tierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen oder das Auferkraftsetzen in-
terner Kontrollen beinhalten kdnnen.

» Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fir die Abschluss-
prifung relevanten internen Kontrollsystem, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen

¥

¥

¥

¥

Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems des Teilkonzerns abzugeben.

Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschdtzten Werte in der Rech-
nungslegung und damit zusammenhadngende Angaben.
Wir ziehen Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit
der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit durch die gesetz-
lichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Teil-
konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, in unserem Bestdtigungsvermerk auf die dazu-
gehorigen Angaben im Teilkonzernabschluss aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch die Abkehr des Teilkonzerns von der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Teilkonzernabschlusses einschlieflich der
Angaben sowie ob der Teilkonzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise
wiedergibt, dass ein moglichst getreues Bild erreicht wird.
Wir planen die Teilkonzernabschlusspriifung und fihren
sie durch, um ausreichende geeignete Priifungsnachwei-
se zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Ge-
schéftsbereiche innerhalb des Teilkonzerns zu erlangen
als Grundlage fir die Bildung eines Prifungsurteils zum
Teilkonzernabschluss. Wir sind verantwortlich fir die An-
leitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke
der Teilkonzernabschlussprifung durchgefiihrten Pri-
fungstatigkeiten. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir
unser Prifungsurteil.
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Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter ande-
rem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche
Einteilung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger bedeutsa-
mer Madngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend

unserer Abschlusspriifung erkennen, aus.

BERICHT ZUM TEILKONZERNLAGEBERICHT

Der Teilkonzernlagebericht ist aufgrund der Osterreichischen
unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob
er mit dem Teilkonzernabschluss in Einklang steht und ob er
nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt
wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Teilkonzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschrif-
ten.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Be-
rufsgrundsatzen zur Prifung des Teilkonzernlageberichts
durchgefiihrt.

URTEIL

Nach unserer Beurteilung ist der Teilkonzernlagebericht
nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt
worden und steht in Einklang mit dem Teilkonzernabschluss.

ERKLARUNG

Angesichts der bei der Prifung des Teilkonzernabschlusses
gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstand-
nisses Uber den Teilkonzern und sein Umfeld wurden we-
sentliche fehlerhafte Angaben im Teilkonzernlagebericht
nicht festgestellt.

HAFTUNGSBESCHRANKUNG

Die Beauftragung zur Prifung des Teilkonzernabschlusses
und des Teilkonzernlageberichts erfolgte ohne gesetzliche
Verpflichtung (,freiwillige Abschlusspriifung®). Dem Auftrag-
geber und Dritten gegentiber haften wir nur fir Vorsatz und
grobe Fahrldssigkeit; die Ersatzpflicht bei grober Fahrlassig-
keit ist entsprechend der Haftungsregelung des § 275 Abs 2
UGB fir die Pflichtprifung einer kleinen oder mittelgroRen
Gesellschaft mit EUR 2 Mio begrenzt.

Linz,am 20. Mai 2025

Ernst & Young
Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

Mag.? Isabella Schwartz-Gallée eh
Wirtschaftspriiferin
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